Kozzétételi lista
A 229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet 23. § - a ertelmeben az Ocsényi Perczel Mor
Altalanos Iskola az alabbi adatokat, informacidkat honlapunkon is k6zzé tesszuk:

1. Felvételi lehetoségrol szolo tajékoztato

Felvételt nyerni, a jelentkezés szandékardl vald, az intézménynek cimzett irasbeli vagy
szobeli jelentkezést kovetden lehet. Egy személyes talalkozast, és elbeszélgetést folytatunk
minden egyes jelentkezni kivandval, és sziileivel. A megbeszélésen az intézményvezetd
helyettes tajékoztatja a sziilot az intézményben folyd munkarol, az elvarasokrol. Az iskolaba
valo felvételrdl az intézményvezetés a férdhelyek szamanak fliggvényében dont.

2. A beiratkozasra meghatarozott ido, a fenntarto altal engedélyezett
osztalyok, csoportok szama:

A beiratkozas idOpontjat a Tolna Megyei Kormanyhivatal hatarozza meg minden tanévben.
Az intézményiink ehhez az iddponthoz igazodik. A beiratkozas id6pontjat az iskola honlapjan
kozzé tessziik.

A fenntarté 4ltal engedélyezett osztalyok Ilétszama: minden évfolyamon egy osztaly
engedélyezett, azaz Osszesen 8 iskolai osztily. Minden évfolyamon engedélyezett egy
nemzetiségi német €és egy angol csoport inditasa.

3. Az intézmény nyitva tartasa (SZMSZ 5.6. pontja)
- Az iskola szorgalmi idében hétfotdl péntekig:

az als6 tagozatos épiilet reggel 7% ératol délutan 16%-ig,

a fels6 tagozatos épiilet 7°"-t61 16* dréig tart nyitva.
A titkarsag folyamatosan reggel 7'° 6ratol délutan 16”-ig van nyitva, tanitasi sziinetben is. Az
iskolat szombaton, vasarnap €s munkasziineti napokon zarva kell tartani. Rendezvények
esetétn a nyitva tartdsra, valamint a szokasos nyitvatartdsi rendtdl eltérésre az
intézményvezetd ad engedélyt.
- Tanitdsi sziinetekben is zarva van, kivétel az tigyeleti rend szerinti id6t, amit az
intézményvezetd tanévenként hatiroz meg. Ugyeleti idén kiviil csak a beosztasuk szerint
munkat végzok tartdzkodhatnak az épiiletekben.

A tanév helyi rendje

Szorgalmi id6: 2017. szeptember 1. péntek - 2018. jinius 15. péntek
Els6 félév vége: 2018. januar 26.

Félévi értesitd kiosztasa: 2018. februar 2.

Sziinetek:

0szi sziinet: 2017. oktdber 30-t61 2017. november 3-ig tart
- sziinet el6tti utolsé tanitasi nap: oktdber 27. péntek,
- sziinet utani elso tanitasi nap: november 6. hétfo.

téli sziinet: 2017.december 27-t61 2018. januar 2-ig tart
- sziinet el6tti utolsé tanitdsi nap: december 22. péntek,
- sziinet utani elso tanitasi nap: januar 3. szerda.



tavaszi sziinet: 2018. marcius 29-t61 2018. aprilis 3-ig tart
- sziinet el6tti utolso tanitasi nap: marcius 28. szerda
- sziinet utani elsd tanitasi nap: aprilis 4. szerda.

Iskolai iinnepélyek
Tanévnyito tinnepély 2017. szeptember 1.

Aradi vértanukrol megemlékezés 2017. oktober 6.
1956-o0s forradalom megemlékezése 2017. oktdber 20.

Karacsonyi tinnepély 2017. december 22.

Kommunista diktatarak adldozatainak emléknapja 2018. februar 25.
1848-as forradalom ¢és szabadsagharc tinnepély 2018. marcius 14.
A holokauszt aldozatainak napja 2018. aprilis 16.

Nemzeti dsszetartozas napja 2018. janius 2.
Ballagas a 8. osztalyban 2018. junius 16.
Tanévzaro tinnepély: 2018. junius 20.

4. A pedagogusok iskolai végzettsége hozzarendelve a helyi tanterv

tantargyfelosztasahoz:

Tanitott targy

A nevelé szakképzettsége / végzettsége

foldrajz 7-8. osztaly, biologia 7-8. osztaly
technika és ¢életvitel 5-7. osztaly
természetismeret 4-6. osztaly

vizualis kulttra 7-8. osztaly

bioldgia — foldrajz szakos tanar / féiskola

magyar nyelv és irodalom 5-8. osztaly

magyar nyelv €s irodalom szakos tanar
/féiskola

matematika 5-7-8. osztaly
fizika 7-8. osztaly
informatika 7-8. osztaly

matematika — fizika-informatika szakos
tanar / foiskola

német nyelv és irodalom 1-3. osztaly
német népismeret 1-3. osztaly
német nyelv 5. osztaly

nemzetiségi német tanitd/féiskola

német nyelv és irodalom4-8. osztaly
német népismeret 4-8. osztaly

nemzetiségi német tanitd/féiskola

ének-zene 5-8. osztaly

ének szakos tanar / foiskola

testnevelés 5-6. osztaly

testnevelés szakkollégiumot végzett tanitd
/ féiskola

német nyelv 5-8. osztaly

német tanitd/ foiskola

angol nyelv 1-8. osztaly

angol tanito/féiskola

kémia 7-8. osztaly

kémia szakos tanar / foiskola

torténelem 5-8. osztaly

torténelem szakos tanar/foiskola




matematika 6. osztaly
informatika 5. osztaly

matematika-fizika szakos szakvizsgazott
tanar / foiskola

vizualis kultra 5-6. osztaly

tanito/foiskola

testnevelés 7-8. osztaly

edzo6i végzettséggel/foiskola

1. osztaly: osztalytanitd, napkozi tanito/foiskola
2. osztaly: osztdlytanitd, napkozi tanitd/foiskola
3. osztaly: osztalytanitd, napkozi tanito/foiskola
4. osztaly: osztalytanitd, napkdzi tanito/foiskola

5. A nevelo és oktato munkat segitok szama, iskolai végzettsége és

szakképzettsége:
feladatkore iskolai végzettsége és szakképzettsége
iskolatitkar (1f6) szakkozépiskola, érettségi

6. Az orszagos mérés-értékelés évenkénti eredményei:

Mérés Evfolyam Tantargy Orszagos Kozségi Helyi atlag
idopontja atlag iskolak
atlaga
2016. 6. Matematika 1486 1432 1455
Szovegértés 1494 1425 1484
8. Matematika 1597 1537 1571
Szovegértés 1568 1499 1591
2015. 0. Matematika 1497 1448 1569
Szovegertés 1488 1424 1583
8. Matematika 1618 1555 1590
Szovegértés 1567 1494 1563
2014. 6. Matematika 1491 1455 1409
Szovegertés 1481 1428 1458
8. Matematika 1617 1567 1649
Szovegertés 1557 1495 1601
2013. 6. Matematika 1489 1436 1452
Szovegértés 1497 1428 1506
8. Matematika 1620 1558 1578
Szovegértés 1555 1493 1526
2012. 6. Matematika 1489 1435 1472
Szovegértés 1472 1412 1455
8. Matematika 1612 1549 1556
Szovegértés 1567 1494 1532




2011. 6. Matematika 1486 1437 1466
Szovegértés 1465 1408 1418
8. Matematika 1601 1550 1522
Szovegértés 1571 1513 1471
2010. 6. Matematika 1498 1446 1368
Szovegértés 1483 1422 1386
8. Matematika 1622 1572 1583
Szovegértés 1583 1524 1594
2009. 6. Matematika 489 465 439
Szovegeértés 513 484 457
8. Matematika 484 460 463
Szovegertés 502 472 516
2008. 6. Matematika 499 472 500
Szovegértés 519 490 527
8. Matematika 497 473 440
Szovegertés 506 478 487
2007. 6. Matematika - - -
Szovegértés - - -
8. Matematika 491 469 421
Szovegértés 497 468 453

7. A tanulok le- és kimaradasaval, évfolyamismétlésével kapcsolatos adatok:

Tanév Létszam Evismétlok/ %-0s megoszlas
kimaradok szama
2006/2007 200 7 16 3,5%
2007/2008 196 316 1,5%
2008/2009 221 10 £6, ebbdl 6 tanuld 4,5%
mas iskolaba tavozott

2009/2010 197 7 16 3,5%
2010/2011 5 16, ebbdl 2 tanuld 2,5%

196 felzarkoztato osztalyba

tavozott

2011/2012 194 3o 1,5%
2012/2013 195 2 fo 1%




2013/2014 202 216 0,9%
2014/2015 196 1 £6, aki HID 0,5%
programban tanul
tovabb
2015/2016 187 06 0%
2016/2017 176 0 16 0%

8. Tovabbtanulasi mutatok:

Végzoés | Ebbol
tanulok nem
Tanév szama tanult Ebbdl tovabbtanult (f6)
(fo) tovabb
(fo)
Gimnaziumban | Szakkozépiskolaban | Szakiskolaban
2007/2008 22 16 0 3 11 8
2008/2009 36 6 0 14 13 9
2009/2010 25 16 0 4 13 8
2010/2011 18 {6 0 5 6 7
2011/2012 16 {6 0 8 1 7
2012/2013 17 6 0 7 5 5
2013/2014 25 16 0 7 13 5
2014/2015 21 16 0 6 7 8
Végzos Ebbal
tanulok nem Ebbdl tovabbtanult (f6)
Tanév szama tanult
(fo) tovabb
(fo)
Gimnaziumba | Szakgimnazium Szakkozépiskola
n ban ban
2015/2016 30 0 7 12 11
2016/2017 19 0 8 7 4




9. A tanoran kiviili egyéb foglalkozasok igénybevételének lehetosége:

Tanul6inknak lehetésége van a meghirdetett egyéb foglalkozasokon részt venni.

Megnevezés Résztvevo évfolyamok foglalkozasvezeto
Kézmiives szakkor 2-4. osztalyok Hajnalné Ladi Katalin
Matematika kozépiskolai 8. osztaly Jaksa Janosné

elokészitd

Magyar kozépiskolai 8. osztaly Dr. Téthné Gulyés Timea
elokészitd

Rajz szakkor 1-4. osztalyok Scultéty Erzsébet
Tomegsport 5-8. osztalyok Dedk Istvan

Sport — tehetség 5-8. osztaly Dedk Istvan
kibontakoztatasa

Természetbarat szakkor 5-6. osztaly Deutschné Kiss R6zsa
Olvasokor 5-6. osztaly Dr. Téthné Gulyés Timea
Tablajatékok 2. és 4. osztaly Lovasné Bako Livia

10. Hétvégi hazi feladat szabalyai, iskolai dolgozatok szabalyai:

Iskoldankban a hézi feladatok meghatarozasaval kapcsolatosan az aldbbi szabélyok
érvényesiilnek:

A hazi feladat fontos eszkdze a tanulasi célok elérésének, alternativ utak keresésének, a
gyakorlasnak, kiegészité informaciok gyujtésének, a tanuldk sajat tapasztalatai alapjan
formalodo onértékelésnek, fontos visszajelzés a tanar és tanuld szamdra is, vagyis szerves
része a tanoran elinditott tanuldsi folyamatnak.

Az otthoni (napkozis és tanuldszobai) felkésziiléshez eldirt irdsbeli és szobeli feladatok
meghatarozasanak elvei:

- tartalmaval illeszkedjen a tandran elinditott folyamathoz

- legyen jol elokészitett, egyértelmii, a tanuld szdmdara rendelkezésre allo eszkozok
segitségével elsajatithatd, megoldhato

- nehézségi fokat tekintve lehet differencialt, vagy feleljen meg a csoportra jellemzd atlagos
nehézségi szintnek

korlatai:

— az elvégzéshez sziikséges 1d6 biztositsa a gyerekek optimalis terhelését:

- atlagos képességii altalanos iskolai tanuld 20-25 perc alatt megoldhassa

— legyen tekintettel a tanulok pihenésére, regeneralasara, csaladi €letére, programjaira is,
vagyis kiilondsen hétvégén és sziinetekben biztositsa a gondtalan kikapcsolodast

— a feladast koveto tanoran ellendrizhetd és értékelhetd legyen

jellegét tekintve:

— szobeli, mely a tankonyv aktudlis témakorére terjed ki a flizet vazlatanak segitségével

— irasbeli, mely lehet tankonyv, munkafiizet kérdéseinek megoldasa

— rajzos feladat

— gyakorlati, manualis feladat, mely a tanuld otthoni eszkozeivel elvégezhetd

— gylijtdémunka

- a tanulok eredményes felkésziilésének érdekében egy tanitasi napon beliil egy-egy osztallyal
legfeljebb kettd témazaro (5-8.), a bevezetd és kezdd szakaszban egy témazardt, illetve félévi
vagy ¢év végi felmérd dolgozatot lehet iratni.




- az els6-negyedik évfolyamon a tanulok hétvégére (szombatra, vasdrnapra), valamint a
tanitasi sziinetek idejére nem kapnak irasbeli hazi feladatot;

- az Otodik-nyolcadik évfolyamon a tanuldk a tanitasi szlinetek idejére — a szokéasos (egyik
orarol a masikra esedékes) feladatokon til — nem kapnak sem szobeli, sem irasbeli hazi
feladatot

11. Az osztalyozo vizsga tantargyankénti, évfolyamonkénti kovetelményei, a
tanulmanyok alatti vizsgak tervezett ideje:

Az osztalyozd vizsga tantdrgyankénti, évfolyamonkénti kovetelményei megtalalhaték az
iskola pedagbgiai programjaban a 3.21. pont alatt.

Tanulmanyok alatti vizsgak (osztalyozo, javito, kiilonbozeti, potlo) eljarasi szabalyai:

Az osztalyozo-, javito-, kiilonbozeti-, tanulményok alatti-, és potld vizsgakat a
20/2012. EMMI rendelet 64. § alatti eloirasok szerint szervezi az iskola.

Javitovizsgat az a tanulo6 tehet, aki legfeljebb harom tantargybol kapott a tanév végén
elégtelen osztalyzatot. A javitdvizsgak idOpontjat az intézményvezetd jeloli ki, augusztus 15 -
31-ig terjed6 iddszakban. A vizsga idépontjardl a vizsgazokat két héttel eldtte irasban
értesiteni kell. Az értesités az intézményvezetd-helyettes feladata. A vizsgdk nem
nyilvanosak, és csak indokolt esetben ismételhetok meg. A javitovizsgan az a tanuld kap
elégséges osztalyzatot, akinek a teljesitménye eléri a tantdrgy minimum kovetelményének
85%-4at.

Osztalyozd vizsgat kell tennie a tanulonak a félévi és a tanév végi osztalyzat
megallapitdsdhoz, ha

a) felmentették a tandrai foglalkozasokon valo részvétele alol,

b) engedélyezték, hogy egy vagy tobb tantargy tanulmanyi kdvetelményének egy tanévben
vagy az eldirtnal rovidebb 1d6 alatt tegyen eleget,

c¢) az 51. § (6) bekezdés b) pontjdban meghatarozott idénél tobbet mulasztott, és a
neveldtestiilet dontése alapjan osztalyozd vizsgat tehet,

d) a tanuld a félévi, év végi osztidlyzatdnak megallapitdsa érdekében filiggetlen
vizsgabizottsag elott tesz vizsgat.
Egy osztalyoz6 vizsga — a b) pontban meghatarozott kivétellel — egy adott tantargy és egy
adott évfolyam kovetelményeinek teljesitésére vonatkozik. A tanitasi év lezarasat szolgalo
osztalyoz6 vizsgat az adott tanitdsi évben kell megszervezni. Osztalyozd vizsga esetén a
vizsgat megel6z6 harom honapon beliil kell a vizsgaiddszakot kijeldlni; osztalyoz6 vizsgat az
iskola a tanitasi év soran barmikor szervezhet. A vizsgédk idépontjardl a vizsgdzot a vizsgara
torténd jelentkezéskor irdsban tajékoztatni kell.

Az intézményben szervezett tanulmanyok alatti vizsgdk (osztalyozo, javito,
kiilonbozeti) tantargyankénti, évfolyamonkénti kovetelményei megegyeznek az érvényes
kerettanterv alapjan késziilt, a Pedagodgiai Program részét képezd helyi tanterv adott
tantargyra €s évfolyamra vonatkozo kovetelményeivel.

Egy vizsganapon egy vizsgdzé vonatkozasaban legfeljebb harom irasbeli vizsgat
lehet megtartani. A vizsgak kozott a vizsgazo kérésére legalabb tiz, legfeljebb harminc perc
pihendiddt kell biztositani. A potld vizsga - sziikség esetén ujabb pihendidd beiktatdsaval -
harmadik vizsgaként is megszervezhetd.

A tanterv kovetelményrendszerének értelmezésében és részletezésében az adott

osztalyban tanito szaktanarok nyujtanak segitséget a vizsgara jelentkezett tanuloknak.

Ok adjék at a szobeli tételsorokat vagy témakor-listékat is a tanulonak.



Az osztalyozo vizsga letételének engedélyezését a tanuld az intézményvezetonek
cimzett kérvényben kérheti, melyet a sziilonek is ala kell irnia. A kérvénynek tartalmaznia
kell az osztalyozo vizsga kérelmének indoklasat (felmentés, tartds tavollét, mulasztas, stb.)

Potlo vizsgat tehet az a tanuld, aki neki fel nem réhaté okbol kifolyolag marad tavol a
vizsgarol.

Az évfolyam megismétlése - kivéve, ha a tanuld betdltotte a tizenhatodik életévét és nem
végezte el az altalanos iskola hatodik osztalyat - nem tagadhat6 meg abban az iskoléban,
amellyel a tanul6 tanuldi jogviszonyban all. A tanuld kérésére az iskola igazgatdja koteles

segitséget nyljtani ahhoz, hogy a tanul6 a megkezdett tanulmanyait masik iskolaban vagy a
Koznevelési Hidprogram keretében folytathassa. (Hazirend 3.7. pontja)

12. Iskolai tanév helyi rendje:
A 2017/2018 tanév munkaterve a honlapon megtalalhato.
13. Iskolai osztalyok, illetve az egyes osztalyokban tanulok létszama:

Iskolankban a fenntarté engedélyével minden évfolyamon egy osztaly indul:

Osztalyok 1. 2 3 4 5 6. 7. 8.

Létszam 24 18 13 18 32 22 26 26

14. Osztalyfonokok:

. osztaly: Hajnalné Ladi Katalin

. osztaly: Mihalyka-Dani I1dik6

. osztaly: Gébertné Gali Katalin

. osztaly: Lovasné Bako Livia

. osztaly: Steiner Gaborné

. osztaly: Czakoné Bognar Timea

. osztaly: Dr. Tothné Gulyas Timea
. osztaly: Jaksa Janosné
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15. A pedagogiai-szakmai ellenorzés megallapitasai:

Egy kolléga tanfeliigyeleti ellendrzése tortént meg a 2016/2017-es tanévben.
Tanfeliigyeleti értékelés eredménye:
| 2017. februar

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

1.1. Milyen modon biztositja, hogy a tanulas a tanuloi eredmények javulasat eredményezze?
1.1.1.

Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek,
célok és feladatok meghatarozasaban.

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a
megvaldsitds dokumentumaiban szerepld adatokkal. (nevel6testiileti kérddiv, vezetdi



onértékeld kérddiv, dokumentumelemzés: vezetdi palyazat, pedagdgiai program, egymast
kovetd két tanév munkaterve €és a  beszamolok, oOnértékelési  jegyzokonyv
dokumentumelemzés megéllapitasai, intézményvezetdi interju, munkaltatdi interji, vezetdi
onértékelés értékeldlapja).

1.1.2.

Egyiittmiikodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
tanulasi eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

A feladatokat aranyosan osztja fel munkatarsai kozott. Minden kolléganak lehetOséget
biztosit, hogy munkajat a célok szolgdlatdban eredményesen lathassa el. A pedagdgusokkal,
de az egyéb kozvetlen és kozvetett partnerekkel is egyiittmiikddik, torekszik arra, hogy az
iskola elérje a tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait. Elen jar, példat mutat.
(neveldtestiileti kérddiv, vezetdi onértékeld kérddiv, dokumentumelemzés: vezetdi palyazat,
pedagbgiai program, onértékelési jegyzokonyv megallapitasai - dokumentumelemzés, vezetoi
interji, munkaltatoi interjl, vezetoi onértékelés értékeldlapja)

1.1.3.

A tanul6i kulecskompetencidk fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitdsdra Osszpontositd
nevel6é-oktaté munkat var el.

Az intézményi dokumentumokban kiemelt szerepet kap a kompetenciafejlesztés folyamata. A
tanulodi teljesitménymérés folyamatos. A tanulasi eredményességrol szold informaciokat az
elvaras szerint a munkavallalokkal megosztja. A mérési — értékelési eredményeket — tanuloi
teljesitménymérések, kompetenciamérés - elemzi, a pedagoégusokkal egyezteti. A szocialis
hatrannyal rendelkezd tanuldk esetében a hatranykompenzald tevékenység eldtérbe helyezése
tovabbi kivanalom. Ugyancsak sziikséges — hatasat az eredmények igazoljak az iskoldban — az
olvasésfejlesztés kiemelt kezelése, kiilonds tekintettel a szokincs fejlesztésére, aminek hianya
jelentésen akadalyozza a tanulokat a megfeleld szovegértésben.. A kijelolt intézkedések
kozott van: pedagdgus tovabbképzés — hatranykompenzacio, differencialas, IKT, modszertani
eszkoztar bovitése témakban. Az orszagos mérési-értékelési rendszer helyi eredményeinek
helyi feldolgozéasa, hasznositdsa rendszeres feladat. (dokumentumelemzés: vezetdi palyazat,
egymast kovetd 2 tanév munkaterve és az éves beszamoldk, vezetdi onértékeld kérddiv, az
intézményvezetdvel készitett interj, Onértékelési jegyzOkonyv megallapitdsai —
dokumentumelemzés, interja, vezetdi onértekeleés értekeldlapja)

1.2. Hogyan biztositjia a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanuldsi-tanitdsi
folyamatba?

1.2.4.

Az intézményi mikodeést befolydsold azonositott, 0sszegylijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi
¢s jovobeli helyzetének megitélésében, kiilondsen a tanulds és tanitas szervezésében ¢és
iranyitasaban.

A tanuld eredmények valtozasat nyomon koveti. A kapott eredményeket elemzi €és beépiti az
intézmény mitkodésébe. A stratégiai dokumentumok készitésekor azonositasra, 6sszegylijtésre
¢s feldolgozasra keriilnek az iskola életét, miitkodését befolyasoldé mérési mutatok. Ezeket
értékelve allapitja meg a jelen helyzetét, illetve épit a jovobeli helyzetre. Kiemelten kezeli a
tanitasi-tanulési folyamatot. (kérddives felmérés: a nevel6testiilet tagjai, vezetdir onértékeld
kérddiv, az intézményvezetOvel készitett interju, dokumentumelemzés: vezetdi palyazat,
pedagogiai program, egymast kdvetd 2 tanév munkaterve €s az éves beszamolok, onértékelési
jegyzOkonyv megallapitdsai — dokumentumelemzés, vezetdi onértékelés értékeldlapja)



1.2.5.

A kollégakkal megosztja a tanuldsi eredményességrol szolo informéciodkat, a kozponti mérési
eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

Az intézményi dokumentumokban részletes szabdlyozza az értékelés modjat, gyakorisagat,
ezeket szamon kéri és ellendrzi.

1.2.6.

Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasardl, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljadk a tanulo
fejlesztése érdekében.

A tanuld eredmények valtozasat nyomon koveti. A kapott eredményeket elemzi és beépiti az
intézmény milkddésébe. A  pedagogusok éves  értékelést  készitenek  szakmai
munkajukrol.(munkak6zosségek tervei, éves munkaterv)

1.3. Hogyan biztositja a fejleszto célu értékelést, visszajelzést, reflektivitist az intézmény
napi gyakorlataban?

1.3.7.

Irdnyitasdval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének kozos alapelveit és
kovetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszto jelleg.

A tehetségfejlesztést és a felzarkoztatast az intézmény kiemelt teriileteként kezeli iranyitd
munkéjdban. A tanuldi értékelés kozos alapelveinek és kovetelményeinek kialakitdsa az
elvaras szerint torténik. A pedagdgiai programban leirt iskolai értékelési rendszer segiti a
megvaldsitast, a tanulok értékelését. (kérddives felmérés: a nevelOtestiilet tagjai,
dokumentumelemzés: vezetdi palyazat, pedagoégiai program, Onértékelési jegyzOkonyv
megallapitasai — dokumentumelemzés, vezetdi onértékelés értékeldlapja)

1.3.8.

Irdnyitasaval az intézményben a fejlesztd céli visszajelzés beépiil a pedagodgiai kultiaraba.

A fejlesztd célu visszajelzés €s az értékelés kultirajat megteremti, ugyanakkor jelzi is, hogy e
téren még fejlddni sziikséges. (kérddives felmérés: a neveldtestiilet tagjai, , vezetdi onértékeld
kérddiv, dokumentumelemzés: vezetdéi palyazat, SZMSZ, egymast kovetd két tanév
munkaterve és az éves beszamolok, intézményvezetdvel készitett interju, munkaltatoval
készitett interji, onértékelési jegyzOkonyv megallapitdsai — dokumentumelemzés, interjuk,
vezetdi onértékelés értékeldlapja, a vezetd onfejlesztési terve). Az orszagos €s helyi mérések
eredményeit fejlesztd célzattal épiti be az iskola fejlesztési folyamataiba.

1.4. Hogyan gondoskodik arrol, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott
madszerek a tanuloi igényeknek megfeleljenek, és hozzdjaruljanak a tovabbhaladdashoz?
1.4.9.

A jogszabalyi lehetdségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.

Naprakészen, felhasznalobarat modon, tantargyanként figyel a helyi és a kozponti elvarasok
szinkronjara. Az utobbi években nagy munkat jelentett szamaéra a helyi tantervek, tanmenetek
adaptalésa.

1.4.10.

Irdnyitja a tanmenetek kidolgozasat és dsszehangoldsat annak érdekében, hogy azok lehetdvé
tegyek a helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanul6é szdmara.

A vezetd a munkakozosség-vezetoknek atadott feladat-és hataskorrel végzi e feladatot. A
munkakozosség-vezetok ellendrzik a pedagdgusok tanmeneteit, vizsgaljadk az abban
foglaltakat. A tanmenet készitését a pedagdgusok a tanuldcsoporthoz szabjak, valamint ha
SNI-s vagy BTM-s tanul6 van az adott csoportban, akkor figyelembe veszik az ¢ fejlesztési
tervét is, beépitik a tanmenetbe. A lemorzsolodassal fenyegetett tanulok segitésére hatékony
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programot dolgoz ki, ezek megvaldsitdsara hangsulyt helyez (dokumentumelemzés: SZMSZ,
egymast kovetd 2 tanév munkaterve €s az éves beszamolok, onértékelési jegyzOkonyv
megallapitdsai — dokumentumelemzés, intézményvezetdvel készitett interju, vezetdi
onértékelés értékeldlapja, munkakozosségi munkatervek)

1.5. Hogyan miikodik a differencidalas és az adaptiv oktatds az intézményben és sajat
tanitasi gyakorlataban?

1.5.11.

Irdnyitja a differencidld, az egyéni tanuldsi utak kialakitdsat célz6 tanulastamogatd
eljarasokat, a hatékony tanul6i egyéni fejlesztést.

Az iskola legnagyobb feladatinak tartja mindezt az esélyegyenldség jegyében. A vezetd
mindent elkovet azért, hogy az intézmény tanuldinak neveld-oktatdé munkdjdban minél
teljesebben megvaldsulhasson a tanuld egyénre szabott személyiségfejlesztése. Figyelmet
fordit / fordittat a tanulék megismerésére. A differencidlas a tandrakon kivéanalom az
iskolaban. Az egyéb foglalkozasok tarhaza széles, melyek szintén segitik a didkok egyéni
fejlesztését. (kérddives felmérés: a neveldtestiilet tagjai, intézményvezetdvel készitett interju,
dokumentumelemzés: vezetdi palyazat, pedagdgiai program, egymast kovetd két tanév
munkaterve ¢€s az ¢éves beszdmolok, Onértékelési jegyzOkonyv megallapitasai —
dokumentumelemzés, vezetdi onértékelés értékeldlapja, munkakdzosségi munkatervek)
1.5.12.

Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanuldk (tehetséggondozast, illetve
felzarkdztatast igényldk) specidlis timogatast kapjanak.

A célok meghatarozasanal figyelmet fordit az esélyteremtésre. Olyan palyazatokat,
programokat tdmogat, melyek hatékonyan szolgdljdk a felzarkdztatast és tehetséggondozast.
A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok megkiilonboztetett figyelmet kapnak az iskoldban. A
tanuloi igényeknek megfelel6 moédon, a szakmai elvardsoknak is megfelelve miikodik a
tehetséggondozas, a felzarkoztatas, valamint az egyéni készség-és képességfejlesztés. A
tehetséggondozas, a hatrdnykompenzalas széles skalaji. Az SNI és BTM tanulok egyéni
foglalkozasainak megtartasat gyogypedagogus végzi. A tanitasi 6rdkba is beépiil a fejlesztés.
(kérddives felmérés: a nevelOtestiilet tagjai, intézményvezetdvel készitett interju,
dokumentumelemzés: vezetdi palyazat, pedagodgiai program, egymast kovetd két tanév
munkaterve ¢és az éves beszdmolok, oOnértékelési jegyzOkonyv —megallapitdsai —
dokumentumelemzés, vezetdi onértekelés értekeldlapja, munkakozosségi munkatervek)

1.5.13.

Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockéazatanak kitett tanulokat, és aktiv irdnyitoi
magatartast tantsit a lemorzsolddas megel6zése érdekében.

Munkdjuk eredményeképpen nincs intézményelhagyd didk a nyilvantartadsukban. A tanulok
fejlesztését szolgalo programokat szorgalmaz.

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Irdnyit6i munka, részvétel pedagodgiai program kidolgozasaban, folyamatos fejlesztésében a
tanulasi eredmények javitdsa érdekében. Az intézményi sajatossagok figyelembe vétele a
helyi programalkotadsban. Ko6z6s gondolkodas, egyiittmiikddés a neveldtestiilettel a célok
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megvalositasaban. A tanuldi kulcskompetencidk elsajatitasara 0sszpontositd vezetéi munka,
¢s ennek kivanalma a nevelGtestiilettol is. A tanuldi teljesitmények folyamatos mérése,
dokumentélésa, elemzése, az eredmények 0sszevetése. A feldolgozott eredmények beépitése a
tanulasi folyamatba. Tanuloszervezet megteremtése a szervezeti kultira igények szerinti
folyamatos fejlesztésével. A tanuldsi utat segitd modszerek alkalmazésa/alkalmaztatasa. A
kiemelt figyelmet igényld tanulokkal valdo banasmoéd, fejlesztés kozponti feladat az iskola
¢letében. Az esélyegyenldség biztositasaval kapcsolatos feladatokat kiemelten kezeli.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?

2.1.1.

A jovOkép megfogalmazésa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsd €s belsd kornyezetét,
a folyamatban 1év6 és varhato valtozasokat.

Mindenki szdmara értelmezhetd és elfogadhatd kozos értékrendszert dolgoz ki. A jovOokép
kialakitasa, a megvaldsitasra irdnyuld stratégiaalkotas a szervezet kiildetésének tisztazéasa a
vezetd szerepének és munkdjanak kulcselemei. A jovokép alkotdsakor a partneri igények, a
partneri elvarasok mentén gondolkodott a vezetd, melyben figyelemmel kivan lenni a
jogszabdlyokra, a jogszabalyi valtozasokra, a koézponti eldirdsokra, kovetelményekre.
Gondolkodasa partnerkozpontl. (vezetdi oOnértékelé kérddiv, kérddives felmérés: a
nevelOtestiilet tagjai, intézményvezetdvel készitett interjii, munkaltatoval készitett interja,
vezetOtarssal készitett interju, dokumentumelemzés: vezetdi palyazat, pedagdgiai program,

onértékelési jegyzOkonyv megallapitasai — dokumentumelemzés ¢és interjuk, vezetdi
onértékelés értékeldlapja)
2.1.2.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagodgiai és nevelési
elveinek megismerését €s tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését.

Figyelembe veszi a sziikebb kornyezetében, az intézményében, a tarsadalomban zajlo
véltozasokat, ehhez illeszkedd jovoképet hatdroz meg intézménye szamara. Az elvarést
teljesitve szervezi €s irdnyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagogiai és
nevelési elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését. A vezetd céljainak
kozéppontjaban a tanuld all. Megfogalmazza a munka eredményeként elérni kivant
végallapotot. E megfogalmazas pontos és egyértelmii. A tanuldkat konstruktiv életvezetésre
kivanja felkésziteni. A céltételezés kitér a legfontosabb partnerekre: a nevelOtestiiletre, a
sziilékre, mivel az elérni kivant végallapot csak k6zos munkaval, egylittmiikodéssel érhetd el.
Tudja, hogy mit és hogyan kell tennie, hogy célba jussanak azok, akiket vezet. A célok
megfogalmazasa Osszhangot mutat a koznevelés el6tt allo feladatokkal. A vezetd
folyamatosan szem el6tt tartja a kitlizott célokat, s ennek érdekében feladat meghatarozasai
pontosak, érthetdek az iskolak6zdsség minden érintettje szdmara. A célok mellé feladatokat
rendel, melyek megvalodsitasaval elérhetd a cél. Az operativ célok megvaldsitasara rovid,
kozEép és hosszu tdvon megoldando feladatokat tervez. Vezet6i munkajat, a mindennapokat a
meghatarozott értékek, célok, tervek, elképzelések szerint végzi. (dokumentumelemzés:
vezetdi palyazat, pedagdgiai program, egymast kovetd két tanév munkaterve és az éves
beszamolok, onértékelési jegyzokonyv megallapitasai — dokumentumelemzés €s interjuk,
vezetdi Onértékeld kérddiv, kérddives felmérés: a nevelOtestiilet tagjai, intézményvezetdvel
készitett interju, munkaltatoval készitett interju, vezetOtarssal készitett interju, vezetdi
onértékelés értékeldlapja)

2.1.3.
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Az intézményi jovOkép, és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazataban megfogalmazott jovoképpel fejlesztd 6sszhangban vannak.

Teljes mértékben. Az intézményi jovokép, €s a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a
vezetdi palyazataban megfogalmazott jovoképpel fejlesztd dsszhangban vannak. A koherencia
megfigyelhetd. Az iskola jovOképe, a pedagdgiai program alapelvei ¢és célrendszere
Osszhangban van a vezetdi palydzatban megfogalmazott elvekkel, célokkal. (vezetoi
onértékeld kérddiv, kérddives felmérés: a nevelbtestiilet tagjai, intézményvezetdvel készitett
interji, munkaltatoval készitett interju, vezetdtarssal készitett interjii, dokumentumelemzés:
vezetdi palyazat, pedagogiai program, egymast kovetd két tanév munkaterve és az éves
beszamolok, onértékelési jegyzOokonyv megallapitdsai — dokumentumelemzés, interjuk,
vezetdi onértékelés értékeldlapja)

2.2. Hogyan képes reagdlni az intézményt érd kihivasokra, valtozasokra?

2.24.

Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsd ¢és belso valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri
a valtoztatasok sziikségességének okait.

A megvalodsitas soran figyelembe veszi a megvaltozott koriilményeket, ezekhez igazodni
képes. Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 és belsé valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk,
ismeri a valtoztatasok szilikségességének okait. Tudja, hogy mikor van sziikség a valtoztatasra.
A valtoztatast koriiltekintéen hajtja végre. A valtoztatas okat, annak kdvetkezményeit szamba
veszi. Tisztdban van a valtozads kezelésének fazisaival. (vezet6i oOnértékeld kérdoiv,
intézményvezetdvel készitett interju, munkaltatoval készitett interji, vezetdtarssal készitett
interju, dokumentumelemzés: egymast kovetd két tanév munkaterve és az éves beszamolok,
onértékelési jegyzokonyv megallapitdsai — dokumentumelemzés, interjuk, vezetdi onértékelés
értékeldlapja)

2.2.5.

A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockdzatokat és azok
elkertilési modjat megosztja kollégaival, a felmeriild kérdésekre valaszt ad.

Az intézményében folytatott oktato-neveld munkat figyelemmel kiséri, ellenérzi. A kapott
adatokat konstruktivan hasznalja fel a tervezési folyamathoz. A valtozaskezelés harom fazisa
szerint jar el. A valtozasok indokait kommunikalja, valamennyi partnerrel egyeztet. A
valtozasban érintett szereplOkkel a kapcsolat létesitése konstruktiv. (vezetdi onértékeld
kérddiv, intézményvezetdvel készitett interju, munkaltatoval készitett interji, vezetOtarssal
készitett interjl, dokumentumelemzés: egymast kovetd két tanév munkaterve és az éves

beszamolok, onértékelési jegyzOkonyv megallapitdsai — dokumentumelemzés, interjuk,
vezetdi onértékelés értékeldlapja)
2.2.6.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Teljes mértékben, de a munkafolyamatok tervezésénél meghallgatja ¢és figyelembe veszi a
munkatarsai véleményét. Az intézményvezetd az elvardsnak eleget téve képes a valtozas
folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani. (vezetdi onértékeld kérddiv,
intézményvezetdvel készitett interju, munkaltatoval készitett interjii, vezetOtarssal készitett
interji, dokumentumelemzés: egymast kovetd két tanév munkaterve és az éves beszamolok,
onértékelési jegyzOkonyv megdallapitasai — dokumentumelemzés ¢és interjuk, vezetdi
onértékelés értékeldlapja)

2.3. Hogyan azonositia azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbol
fejlesztésre szorulnak?

2.3.7.

Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat.
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A vezet6i palyazataban szerepld célok megvaldsitasa érdekében hatarozott 1épéseket tesz. A
megvalodsitas soran figyelembe veszi a megvaltozott koriilményeket, ezekhez igazodni képes.
Az iskola munkdjat athatja az onértékelésiik.

2.3.8.

Rendszeresen meghatdrozza az intézmény erdsségeit ¢és gyengeségeit (a fejlesztési
tertileteket), ehhez felhasznalja a belso €s a kiils6 intézményértékelés eredményét.

Tudatosan, tervezetten, rendszeresen végzi ezt a feladatot. Rendszeresen meghatarozza az
intézmény erdsségeit €s gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez felhasznalja a belso és a
kiilsé intézményértékelés eredményét. A stratégiai €s az operativ szempontbol fejlesztésre
szorul¢ teriiletek a helyzetelemzéssel feltarasra keriilnek. Az elemzés eredményeként felszinre
kertild 1j, illetve tovabbi fejlesztési teriileteket a kovetkezd tanévre hangsulyos célként,
feladatként jeloli meg a vezetd. A vezetési szerkezetben megjeldlt feladat-és hataskorok
szerint kijeloli a feleldst a célok teljesiilésére iranyuld feladatokhoz. Ezen teriilet fokuszba
allitasaval a mindségfejlesztési munka hatékonysagat tudja tovabb novelni. (vezetdi
onértékeld kérddiv, vezetdtarssal készitett interju, intézményvezetével készitett interju,
dokumentumelemzés: vezetdi palyazat, pedagodgiai program, egymast kovetd két tanév
munkaterve ¢és az éves beszamolok, Onértékelési jegyzOkonyv —megéllapitdsai —
dokumentumelemzés és interjuk, vezetéi Onértékelés értékeldlapja, a vezetd Onfejlesztési
terve)

2.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

2.4.9.

Irényitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és dsszehangolasat, biztositja
azok megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

Ezekért a célokért mindent elkovet, szervezett modon tajékoztatja munkatarsait az eldttiik allo
feladatokrol, valtozasokrol. A vezetd az elvardsnak eleget tesz, a kitlizott célok iranytiiként
jelennek meg munkdjaban. Iranyit6 munkdja kovethetd a céltételezés lebontasaban, a
feladatok Osszehangoldsaban, a megvaldsitasban, az értékeld6 munkéban, valamint a
tovabbfejlesztésben. Az operativ tervezés koherencidt mutat a stratégiai dokumentumokkal.
(kérddives felmérés: a nevelOtestiilet tagjai, dokumentumelemzés: vezetdi palyazat, egymast
koveto két tanév munkaterve és az éves beszamolok, SZMSZ, vezetoi onértékelo kérdoiv,
vezetOtarssal készitett interju, intézményvezetOvel készitett interju, munkaltatoval készitett
interju, onértékelési jegyzOkonyv megallapitdsai — dokumentumelemzés €s interjuk, vezetdi
onértékelés értékeldlapja)

2.4.10.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetek, a
feladatok végrehajthatok.

Az intézményében folytatott oktato-neveld munkat figyelemmel kiséri, ellendrzi. A kapott
adatokat konstruktivan hasznalja fel a tervezési folyamathoz. A stratégiai célok elérés¢hez
szlikséges operativ célokra valo lebontasai pontosak, érthetdek, minden teriiletre vonatkozdan
jol meghatérozottak, végrehajthatoak.

2.5. Hogyan teremt a kiornyezete felé és a valtozdasokra nyitott szervezetet?

2.5.11.

Folyamatosan informalja kollégait ¢és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol,
lehetdséget biztosit szdmukra az 6nalld informécidszerzésre (konferencidk, eldadasok, egyéb
forrasok).

Nyomon koveti a hétéves kotelezd tovabbképzési ciklusokat, Osztonzi kollégait a
tovabbképzéseken valo részvételre. A tovabbképzési tervet figyelemmel kiséri.

2.5.12.
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A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulds-tanitds eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, innovacidkat, fejlesztéseket.

Intézményében permanensen elérhetd. Hatékony segitséget nyujt a felmeriild problémak
megoldasaban.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Véleményalkotaskor, dontéshozatal soran engedjen kicsivel tobb idét a tobbieknek, hogy
magukéva tehessék jo elképzeléseit, hogy dinamizmusat atvehessék kollégai.

Kiemelkedo teriiletek:

A vezetd figyelemmel kiséri az intézmény kiils6 és belsé kornyezetét, a helyi adottsagokat,
lehetdségeket és igényeket, a bekovetkezett és varhatd valtozasokat, konstruktivan reagal
raqjuk. Ismeri a valtoztatdsok sziikségességének okait. A vezetd a valtozdsokra nyitott
kornyezetet teremt, és konstruktiv kapcsolatot 1étesit a valtozasban érintettekkel. Irdnyitja az
intézmény hosszl és rovid tdva terveinek lebontdsat és Osszehangoldsat, biztositja azok
megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését. Az intézményvezetd engedi, és szivesen
befogadja, a tanulds-tanitds eredményesebbé tételére irdnyuldé kezdeményezéseket,
innovaciokat, fejlesztéseket.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

3.1. Hogyan azonositja erdsségeit, vezetdi munkdjanak fejlesztheto teriileteit, milyen az
onreflexioja?

3.1.1.

Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit a kollegak véleményére.

Kis tantestiilet 1évén kollégaival napi kapcsolatban van. Szoros, sok éves egyiittmiikodés
jellemzi a vezetdtarsaval kialakitott munkastilust is. Varja pedagdgustarsai véleményét.

3.1.2.

Tudatos sajat vezetési stilusdnak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.
Céltudatossag jellemzi, dontések eldtt masok véleményét is megfontolja adott esetben. Ismeri
a hatalyos szakmai onértékelés modelljét. A szakmai onértékelés megismerésére részt vett az
intézményvezetOknek szervezett 30 ords képzésen, s egyéb forumokon is bdvitette tudasat. A
mérési eredmények alapjaul szolgalnak az intézményfejlesztésnek, munkajaba beépiti azokat.
(dokumentumelemzés: vezetdi palyazat, vezetdi oOnértékeld kérddiv, vezetdvel készitett
interj, onértékelési jegyzOkonyv megallapitasai — dokumentumelemzés és interja, vezetdi
onértékelés értékeldlapja, a vezetd onfejlesztési terve)

3.1.3.

Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.
Mindig a még jobbra valo torekvés vezérli, rendszeresen onvizsgalatot tart. Igyekszik a masok
véleményét megfontolni. Fontosnak tartja a kollégai véleményét. Vezetéi munkdjaban kéri és
felhasznalja a partnerek véleményét. Gondolkodasa onkritikus, a vezetdi onértékeld kérddiven
és a vezetdi interju sordn megjegyzi, hogy még toleransabb kivan lenni az esetleges
véleményiitkoztetésekkor torekszik a demokratikus vezetésre. Felméri, igy ismeri erOsségeit
és korlatait. Igyekszik erdsségeire épiteni, s Urra lenni korlatain, melyeket célirdnyosan
fejleszt. Megallapithato, hogy erdsségei olyan személyiségjegyek, melyekkel képessé valik az
intézmény vezetésére. Munkdjat innovativ szemlélet hatja at. Olyan személyiségjegyekkel
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rendelkezik, melyekkel képes jO hangulati, nyugodt légkort teremteni az oktato-neveld
munkahoz. Egész személyiségét athatja az intézmény szeretete. Feladatat a sz6 legnemesebb
értelmében szolgalatnak tekinti. (dokumentumelemzés: vezetdi palydzat, vezetdi onértékeld
kérddiv, vezetdvel készitett interju, munkaltatoval készitett interji, onértékelési jegyzokonyv
megallapitasai — dokumentumelemzés és interjuk, vezetdi onértékelés értékeldlapja, a vezetd
onfejlesztési terve) a vezetdi interji soran jelzi, hogy keresi ¢és elfogadja elgondolasainak
kritikdjat, de e téren még fejlddnie sziikséges. Megallapithatd, hogy nemcsak a kollégak
véleményére szamit, hanem a belsd és kiils0 partnerek véleményalkotasara is. (kérddives
felmérés: a nevelOtestiilet tagjai, dokumentumelemzés: vezetdi palydzat, vezetdi onértékeld
kérddiv, vezetdvel készitett interjl) Onértékelési jegyzokonyv —megallapitasai —
dokumentumelemzés és interju, vezetdi onértékelés értékeldlapja, a vezetd onfejlesztési terve)

3.2. Milyen mértékii elkitelezettséget mutat onmaga képzése és fejlesztése irant?

3.2.4.

A tandri szakma ¢és az iskolavezetés teriiletein keresi az Uj szakmai informacidkat, ¢€s
elsajatitja azokat.

A tovabbképzések, onképzés hozadékat, a fenntartoval folytatott jo kapcsolatit és egyéb
kapcsolatrendszerét az iskola érdekében hasznositja. Diplomai is ezt a célt szolgaljak.

3.2.5.

Vezetdi hatékonysagat onreflexiodja, a kiilsd értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

Hatékony kommunikéciot folytat a nevelési folyamat minden résztvevdjével: tanuldkkal,
sziilokkel, pedagogusokkal, partnerintézményekkel. A  kivadnalomnak eleget téve
feliilvizsgalja, elemzi egy-egy tevékenységét, dontését, intézkedését, moddszerét, azok
eredményeit, kovetkezményeit, sziikség esetén valtoztat. (dokumentumelemzés: vezetdi
palyazat, vezetdi onértékeld kérddiv, kérddives felmérés: a nevelbtestiilet tagjai, vezetdvel
készitett interju, vezetdtarssal készitett interji, a munkaltatoval készitett interju, onértékelési

jegyz6konyv megallapitdsai — dokumentumelemzés és interjuk, vezetdi Onértékelés
értékeldlapja, a vezetd onfejlesztési terve)
3.2.6.

Hiteles és etikus magatartast tantsit. (Kommunikécidja, magatartdsa a pedagogus etika
normainak megfelel.)

Erds hivatastudattal rendelkezik. Magatartasdban és kommunikécigjaban etikus €s kovetendd
példaként szolgal kollégai szdmara.

3.3. Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezetdi programjaban leirt célok, feladatok? Mi
indokolja az esetleges valtozasokat, atiitemezéseket?

3.3.7.

A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

Rendszeresen értékeli az elvégzett munkat, az esetleges elmaradasokat kovetkezetesen
potoltatja. Az intézményvezetd altal a vezetdi programban megfogalmazott célok koherenciat
mutatnak a pedagogiai program célrendszerével. A vezetdi palyazatban leirtak megvaldsitasa
folyamatos, az ¢éves tervezésben ¢€s a beszdmolokban nyomon kd&vethetd.
(dokumentumelemzés: vezetdi palyazat, pedagogiai program, egymast kovetd két tanév
munkaterve €s az éves beszamolok, vezetdi onértékeld kérddiv, intézményvezetovel készitett
interju, onértékelési jegyzokonyv megallapitasai — dokumentumelemzés és interjuk, vezetdi
onértékelés értékeldlapja, a vezetd dnfejlesztési terve)

3.3.8.
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Ha a koriilmények véltozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak feliilvizsgélatat, ezt
vildgossa teszi a nevelOtestiilet és valamennyi érintett szamara.

képzéseken. Az itt szerzett tapasztalatokat munkatarsaival megosztja. Vezetdi programjanak
célkitlizéseit folyamatosan figyelemmel kiséri, sziikség esetén feliilvizsgalja, a valtozasokat
ismerteti a nevelOtestiilettel. Sziikség esetén olyan valtoztatasokat hajt végre, melyek
pozitivak, az iskola érdekeit szolgaljak a megvaltozott koriilményekben, illetve a jogszabalyi
valtozasok miatt teremt Ujabb 0Osszhangot. (dokumentumelemzés: SZMSZ, pedagogiai
program, egymast kovetd két tanév munkaterve és az éves beszdmolok, kérddives felmérés: a
neveldtestiilet tagjai, sziiléi kérdoiv, vezetdi onértékeld kérddiv, onértékelési jegyzokonyv
megallapitasai — dokumentumelemzés, vezetdi onértékelés értékeldlapja)

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Onmaga képzésében elkodtelezett, folyamatosan fejleszti tuddsat. Naprakész vezetdi szakmai
ismeretekkel rendelkezik. A szakmai Onértékelés modszereit, eszkdzeit hasznalja az iskolai
onértékelés keretében. Sajat személyiségére kritikusan reflektal. Igényli és figyelembe veszi
vezetdi munkdjaban a partnerek véleményét. Vezetési stilusdban a demokratikus vezetésre
torekvés kovetheté nyomon. Demokratikus stilusdval lehetdséget teremt a ko6zos
gondolkodéasra. Kommunikécios és kapcsolatteremtd készsége és hatarozottsdga mindenki
szdmara meggy6z0, példat mutatd. A vezetdi programban leirt célok, feladatok iddaranyos
teljesitése megfigyelhetd munkdjaban. A vezetéi munkajat athatja az intézménye iranti
szeretet, teljes elkotelezddés.

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetotarsaival, kollégaival?

4.1.1.

A munkatarsak felelosségét, jogkorét ¢és hataskorét egyértelmiien meghatarozza,
felhatalmazast ad.

A munkakori leirdsokban egyértelmii felelosség, jogkor, hataskor keriil megfogalmazasra,
amely a torvényi eldirasokat figyelembe veszi. A munkakori leirdsok jol strukturaltak,
kovethetdk, betarthatok €s szamon is kérhetdk. A stratégiai és az operativ dokumentumok
koherenciat mutatva tartalmazzadk az alkalmazottak felelosségét, jogkorét, hataskorét.
(dokumentumelemzés: SZMSZ, pedagdgiai program, egymast kdvetd két tanév munkaterve
¢s az éves beszamolok, kérddives felmérés: a neveldtestiilet tagjai, vezetdi onértékeld kérdoiv,
onértékelési jegyzOkonyv megallapitdsai — dokumentumelemzés, vezetdi Onértékelés
értékeldlapja)

4.1.2.

A vezetési feladatok egy részét delegélja vezetdtarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a
leadott dontési- €s hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.
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A vezetdi feladatokat ardnyosan megosztja a vezetStarsakkal. A feladatkorok jol elkiiloniilnek
egymastol, betarthatok és ellendrizhetok. A vezetd az SZMSZ-ben leirtaknak megfeleléen
osztja meg a vezetési feladatokat. A vezetési feladatokba bevont munkatarsak felelosségét,
jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza az SZMSZ-ben, a munkakori leirasokban,
melyekben felhatalmazéast ad. Az intézményvezetd €s helyettese jogkorének tisztdzdsa, a
felelosség- ¢s hataskorok elosztasra kertiltek. A szakmai munkakozosség-vezetok felel0sség-
¢s hataskore leirt az SZMSZ-ben. A leadott dontési- és hataskori jogokat ¢ maga is betartja,
illetve betartatja, az operativ dokumentumok tiikrozik ezt. (dokumentumelemzés: SZMSZ,
pedagbgiai program, egymast kdvetd két tanév munkaterve és az éves beszamolok, kérddives
felmérés: a nevelOtestiilet tagjai, vezetdi oOnértékeld kérddiv, onértékelési jegyzokonyv
megallapitasai — dokumentumelemzés, vezetdi Onértékelés értékeldlapja)

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humdnerdforrds ellendrzésében és értékelésében?
4.2.3.

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitdsaban (az orszadgos Onértékelési rendszer intézményi adaptilasaban) ¢és
miikodtetésében.

Intézményében kialakitotta a belsd onértékelés feltételeit, az intézkedési tervet az intézményi
sajatossagok figyelembe vételével alakitotta ki. A terv megvaldosulasat figyelemmel kiséri,
mely segiti a munkajat.

4.2.4.

Részt vallal a pedagogusok ordinak latogatdsaban, megbeszélésében.

Megerdsitd, segité szdndékkal, helyettesével és a munkakdzosség vezetokkel rendszeresen
latogatja kollégai orait.

4.2.5.

A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének
erdsségeire fokuszal.

Ez a joindulata segitdkészség vezérli. Az j onértékelési rendszer bevezetése is segiti ebben.

4.3. Hogyan inspirdlja, motivalja és batoritja az intézményvezeté a munkatarsakat?

4.3.6.

Osztdnzi a neveldtestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére. A feladatok delegildsanal az egyének
erosségeire €pit.

A human eréforras menedzselése vezetéi munkdjat szervesen meghatdrozza mind a tervezeés,
mind a motivacid kapcsan. LehetOséget biztosit, valamint 0sztonzi munkatarsait
tovabbtanulasra, onmaguk fejlesztésére. Eldsegiti, hogy a munkatarsak az igényeiknek és a
velik szemben tamasztott kovetelményeknek megfelelé szakmai tovabbképzésben
részesiiljenek. Az egymastol vald tanuldsra is hangsulyt fektet. A belsd tovabbképzésekre is
kiemelt figyelmet fordit. (kérddives felmérés: a nevelGtestiilet tagjai, vezetdi Onértékeld
kérddiv, vezetOtarssal készitett interji, intézményvezetdvel készitett interjii, Onértékelési
jegyzokonyv megallapitasai — interjuk, vezetdi onértékelés értékeldlapja)

4.3.7.

Alkalmat ad a pedagdégusoknak személyes szakmai céljaik megvalositdsara, tdmogatja
munkatarsait terveik €s feladataik teljesitésében.

Kialakitotta és miikodteti intézményében a mentoralast, a belsé tuddsmegosztast, a jo
gyakorlatok megosztasat. Ezekben aktiv szerepet vallal, példat mutat. Fontosnak tartja a
vezetdi munkéban a kollégak személyes szakmai céljainak megvaldsulasat. Alapvetd
torekvésként, feladatként jeloli meg, hogy a kollégak egyéni céljai is teljesiiljenek. Figyelmet
fordit arra is, hogy a munkatarsak teljes személyiségét, a teljes embert megismerje, hiszen ez
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a feladatok delegalasaban szerepet jatszik. Epit erésségeikre, az erésségekre koncentral a
feladatok delegalasanal. Ezaltal motivalja is kollégait. (kérdbéives felmérés: a nevelOtestiilet
tagjai, vezetdi onértékeld kérddiv, vezetdtarssal készitett interju, intézményvezetdvel készitett
interju, onértékelési jegyzOkonyv megallapitasai — interjuk, vezetdi onértékelés értékeldlapja)

4.4. Hogyan tud kialakitani egyiittmiikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?
4.4.8.

Aktivan mukodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul
intézményi onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a
team munkaban.

A  munkakozosségek az intézményen beliil meghatarozott feladatok szerint aktivan
mukodnek. Ezek tapasztalatait és jol mikodd gyakorlatait beépiti a munkatervekbe.
Fontosnak tartja munkdjdban még az egy osztdlyban tanitok, az azonos szakokkal
rendelkezOk, az egy rendezvény vagy egyéb feladat nyoman szervezddd kozdsségek
tamogatasat, mind szakmai, mind targyi feltételekkel, pontos feladat-meghatarozasokkal,
sziikség esetén sajat segitségnyujtassal. A feladatok delegalasandl torekszik az egyenletes
terhelésre. Az iskolaban alsos-fels6s munkakozosség miikodik. A szakmai munkakozosségek
¢s egyéb rovid tavu teamek tervszerien milkddnek. A ko6zds cél érdekében a szakmai
munkakozosségek bazisara épit. Iranyit, koordinal, illetve részt vesz a team munkaban,
palyazatir6i, megvaldsitdi munkaban irdnyitd szerepet tolt be. (kérddives felmérés: a
nevelOtestiilet tagjai, sziiléi kérdéiv, dokumentumelemzés: SZMSZ, vezetdi palyazat, egymast
koveto két tanév munkaterve és az éves beszamolok, vezetdr Onértékelo kérdoiv,
intézményvezetovel készitett interju, Onértékelési jegyzOkonyv megallapitasai —
dokumentumelemzgs, interju, vezetdi onértékelés értékeldlapja)

4.4.9.

Kezdeményezi, szervezi és 0sztonzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket.

Olyan bels6 szabalyrendszert miikddtet, mely az intézményi munka minden résztvevoje
szamara betarthato, jol nyomon kovethetd, belsd értékkeé tehetd.

4.5. Milyen modon biztositia és tamogatja az érintettek, a neveldtestiilet, az intézmény
igényei, elvardsai alapjan kollégdi szakmai fejlodését?

4.5.10.

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.
Intézményében jellemz6 az innovativ magatartés, lehetéségekhez mérten tamogatja kollégai
tovabbképzési elképzeléseit. A beiskolazasi terv igazodni igyekszik a telepiilés igényeihez is.
Lehetdséget biztosit, valamint 6sztonzi munkatarsait tovabbtanuldsra, 6nmaguk fejlesztésére.
Elosegiti, hogy a munkatarsak az igényeiknek ¢és a velik szemben tamasztott
kovetelményeknek megfelel6 szakmai tovabbképzésben részesiiljenek. Az egymastol valo
tanulasra is hangsulyt fektet. A belsé tovabbképzésekre is kiemelt figyelmet fordit. (kérddives
felmérés: a nevelOtestiilet tagjai, vezetéi onértékeld kérddiv, vezetdtarssal készitett interju,
intézményvezetdvel készitett interji, onértékelési jegyzOkonyv megallapitasai — interjuk,
vezetdi onértékelés értékeldlapja)

4.5.11.

Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kiilonb6z6 formait.

Erre nagy hangsulyt fektet. Az intézményvezetd feladatanak tekinti a pedagdgusok szakmai
fejléddésének tamogatasat. A tovabbképzési lehetdségekrdl rendszeresen tdjékoztatja kollégait.
Szorgalmazza a kiils6 és belsd tovabbképzéseken valod részvételt. Ezaltal hozzajarul, hogy a
megszerzett ismeretek minél szélesebb korben hasznosuljanak. A belsé tudasmegosztas
kiilonboz6 forumait miikodteti az iskolaban, melyekkel segiti a kollégai szakmai fejlédését. A
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belsd tuddsmegosztd forumok — szakmai mithelymunka, eléadas, dralatogatas — bemutatd ora,
tapasztalatcsere - hozzajarulnak a pedagoégusok egyéni céljainak megvalositdsahoz is, a
feladatdelegalasokkal motival is a vezetd. Arra fokuszal, hogy az intézmény mitkddésében a
jO tanuldsszervezési €s jO pedagodgiai gyakorlatok jelenjenek meg, 6sztonzi kollégait ezek
megismerésére, tudas-megosztasara, az iskolai munkaba torténd Dbeépitésre. Az
intézményvezetd a belsd tovabbképzések tartisaban ¢len jar. (kérddives felmérés: a
nevelOtestiilet tagjai, vezetdi onértékeld kérddiv, munkaltatoval készitett interjl, vezetdtarssal
készitett interju, Onértékelési jegyzokonyv megallapitasai — interjuk, vezetéi oOnértékelés
értékeldlapja)

4.6. Hogyan vonja be a vezeto az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagiogusokat?
4.6.12.

Az intézményi folyamatok megvalositdsa soran megjelend dontésekbe, dontések
elokészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait €s partnereit.

Szervezett médon mindenki véleményére kivancsi, dontéseit konszenzus alapjan hozza meg.
Az iskolai SZMSZ-ben leirt dontéshozatali rendszerben nyomon kovethetd a jogszabalyi
kivanalom. Az intézményi elvarasnak eleget téve az intézményi folyamatok megvaldsitasara a
dontések elokészitésébe, a dontésekbe bevonja munkatdrsait, a partnereit. Az
intézményvezetd altal atadott feladat- ¢és hataskorok is leirtak az SZMSZ-ben.
Munkamegosztasa atgondolt. A jogszabalyokban leirt dontések el6készitése, a dontések soran
a jogszabalyi kivanalmak szerint jar el. A dontésekhez sziikséges javaslattevod, véleményezési,
egyetértési jog gyakorldsira figyelemmel van. A vezetési funkciok gyakorldsa soran a
vezetési funkcidk tervezéstdl torténd lépéseit kovetve jut el a dontési fazisig. (kérddives
felmérés: a neveldtestiilet tagjai,vezetdi onértékeld kérddiv, dokumentumelemzés: SZMSZ,
egymast kovetd két tanév munkaterve és az éves beszamoldk, intézményvezetovel készitett
interju, Onértékelési jegyzokonyv megallapitasai —dokumentumelemzés, interji, vezetdi
onértékelés értékeldlapja)

4.6.13.

A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

Vezetdtarsa segitségével naprakészen tajékoztatjak kollégaikat.

4.6.14.

Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

A dontési folyamatot megtervezett véleménynyilvanitas el6zi meg.

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogato kultura
megteremtése érdekében?

4.7.15.

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, €s
valaszt ad kérdéseikre.

A tantestiileti klima szinte csalddias, nagyon Osszeszokott pedagogiai miihely, azonos
elvarasokkal ¢és értékrenddel. Természetesen tdle telheté modon figyel a pedagdgusok
problémaira, kéréseikhez segitséget nyujt.

4.7.16.

Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultarajat a
tanulasi folyamatot tamogaté rend jellemzi (példaul mindenki 4&ltal ismert szabalyok
betartatasa).
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A szabalyok betartatdsa mindenkitdl elvart tevékenység, érvényesiil a fokozatossag elve,
belsé koherenciaja. Az elfogadott szabalyok betartasaval a konfliktusok is csokkenthetdek.
4.7.17.

Tamogatja, 6sztonzi az innovaciot €s a kreativ gondolkodast, az Gijszert Gtleteket.

Tamogat, inspiral, dtleteket ad. Osztdnzi az innovaciot, az Gjszerii megoldasokat. A belsd
tudasmegosztas nyomon kovethetd. Figyelemmel van arra is - szélesitve a kinalatot -, hogy a
tantargyfelosztasnal az egyéb foglalkozasok keretében is megvalositasra keriiljenek az wjszerii
Otletek. A vezet6i beallitodas innovativ. (kérddives felmérés: a nevelGtestiilet tagjai, vezetdi
onértékeld kérdoiv, vezetOtarssal készitett interj, munkaltatéval készitett interja,
dokumentumelemzés: vezetdi palyazat, egymast kovetd két tanév munkaterve és az éves
beszamolok, onértékelési jegyzOkonyv megallapitdsai - dokumentumelemzés, interjuk,
vezetdi onértékelés értékeldlapja)

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

A megosztott vezetés kiilonbozo formaira épitve csapatmunkat teremt. Az egyiittmiikodést, a
pedagdgusok megbecsiilését, teljesitményiik elismerését fontosnak tartja. A szakmai
munkako6zdsségek bazisara épitd feladatvégzés jellemzi, 6 is részt vesz a munkaban. Segiti,
hogy a munkatirsak az igényeiknek és a veliik szemben tdmasztott kdvetelményeknek
megfeleld szakmai képzésekben részesiiljenek, tovabbképzési lehetéségeket kutat fel. Az
erdsségekre ¢€pitd feladatdelegdlds kovethetd munkdjdban. A belsd tuddsmegosztas
szervezettségének kialakitdsa megfigyelhetd. Az intézményen beliill meglévd informdciods
bazist és tudasforrast hasznositja / hasznosittatja. A dontések elokészitésébe, a dontésekbe a
belsd és kiilsd partneri kor bevonasa jellemzi. A kétirdnyu informécidaramlast biztositja. A
felmeriild probléméak megoldasaban a humanumra torekszik. Nyitottsdg az ujdonsagokra, az
ujszerti megoldasokra. Az intézményben folyd munkat €s az ehhez kapcsolodo feladatokat
komplexitasukban latja és értékeli.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

5.1.1.

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolydsold jogi szabalyozok
valtozésait.

Figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat, tisztdban van ezek kovetkezményével.
Folyamatosan koveti és elemzi az intézmény miikodésére vonatkozé jogszabalyi valtozasokat.
Az intézmény miikodését hozzaigazitja a jogszabalyi valtozdsokhoz. (vezetdi Onértékeld
kérddiv, vezetdtarssal készitett interjl, dokumentumelemzés: pedagogiai program, SZMSZ,
onértékelési jegyzOkonyv megallapitasai — dokumentumelemzés, interji, vezetdi onértékeles
értékeldlapja)

5.1.2.

A pedagdgusokat az Oket érintd, a munkdjukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.
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Nagy gondot fordit a naprakész informdciok biztositdsdra. A tantestiiletet tajékoztatja a
jogszabalyi valtozéasokkal, felhivia a pedagogusok figyelmét az oket érintdé valtozasokra,
ezekre hatékonyan reagdl (pl. tovabbképzések, beiskolazasok, szaktanacsadd hivasanak
lehetdsége).

5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezeto a tdajékoztatasi kotelezettségének?

5.2.3.

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkdzt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, kdzosségi média, stb.) mitkodtet.

Ugyel az iskola honlapjan megjelend tartalmak iddszeriiségére, az intézményi
dokumentumok, informacidk frissen tartdsdra, a jogszabalyi eldirasokat betartja. A napi
személyes kapcsolattartast sem hanyagolja el.

5.24.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszeri kommunikacion alapul.
Optimalis szdmu értekezletet tart, mely figyelembe veszi a pedagoégusok idObeosztasat és

crer

5.3. Hogyan torténik az intézményi erdforrdasok elemzése, kezelése (emberek, tirgyak és
eszkozok, fizikai kornyezet)?

5.3.5.

Hatékony id6- és emberi erdforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, talterhelés
elkeriilés stb.).

A human eréforras menedzselése vezetéi munkajat szervesen meghatarozza mind a tervezeés,
mind a motivacido kapcsan. Nagy kihivést jelent szdmara a magas Oraszdm ¢s az 6raado
pedagdgusokhoz torténd igazodads a relativ kevés létszam mellett. A vezetd torekszik az
intézményben zajlo6 munka minél alaposabb megismerésére, az erdforrasok hatékony,
egyenletes felhasznalasa érdekében. Eréforras elemzést végez. Az elemzés kitér az emberi
eréforras miikodését befolyasolo tényezdkre. Figyel az egyenletes terhelésre, a tulterhelést
pedig probalja elkeriilni a kollégak tekintetében, melyet objektiv okok miatt nem tud mindig
megvaldsitani. (kérddives felmérés: a nevelbtestiilet tagjai, vezetdi Onértékeld kérddiv,
dokumentumelemzés: SZMSZ, egymast kdvetd két tanév munkaterve és az éves beszamolok,
vezetOtarssal készitett interji, munkaltatoval készitett interji, Onértékelési jegyzOkonyv
megallapitasai - dokumentumelemzés, interjuk, vezetoi onértékelés értékeldlapja

5.3.6.

Hataskorének megfelelden megtorténik az intézmény, mint létesitmény, €s a hasznalt
eszkozok biztonsdgos mikodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkozei,
taneszk6zok).

Az intézmény létesitményeit a céloknak megfeleléen mitkddteti, kiemelt figyelmet fordit a
higiéniara, a biztonsdgos ¢s szakszeri miikodtetésre. A tornaterem hianya nagy feladatok elé
allija.

5.4. Hogyan biztositja az intézményvezeté az intézményi miikodés nyilvanossdagadt, az
intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat?

5.4.7.

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.

Ugyel az iskola honlapjan megjelend tartalmak iddszeriségére, az intézményi

"

dokumentumok, informaciok frissen tartasara, a jogszabalyi eldirasokat betartja.

22



54.8.

A pozitiv kép kialakitdsa ¢és a folyamatos kapcsolattartdas érdekében kommunikacios
eszkozOket, csatornakat mikdodtet.

Egy apro telepiilésen az iskola mindig reflektorfényben van. Hogy ez az iskolarol alkotott

vélemény pozitiv legyen, az intézményvezetd asszony mindent megtesz. Média-team
miikodik!

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatosagat?

5.5.0.

Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethetdségét, ellendrizhetdségét.
Megtervezett modon, feleldsok megnevezésével tervez, elemez, értékel, visszacsatol. A
vezetd az intézmény mukodtetésére vonatkozd iranyelvek, az alapdokumentumokban
szabalyozottak betartdsdval irdnyitja ¢és menedzseli a munkafolyamatokat. A feladat-¢és
hataskorok, az atruhazott jogkorok tisztazottak. A belsd ellendrzés szabalyozott.
Meghatarozza az intézmény miikodésének folyamatat, ennek keretei kozott a vezetési,
tervezési, ellendrzési, mérési, értékelési feladatok végrehajtasat. Az iskolai munkafolyamatok,
az iskolan belili munkarend szervezése a kialakitott szabdlyozas szerint mukodik,
mechanizmusa atlathatd. Az alapdokumentumi szabalyozas operativ feladatokra bontasa
nyomon kovetheté a munkatervekben, beszamolokban. (dokumentumelemzés: pedagdgiai
program, SZMSZ, egymast kovetd két tanév munkaterve és az éves beszamolok,
munkaltatoval készitett interjii, vezetOtarssal készitett interju, onértékelési jegyzokonyv
megallapitasai - dokumentumelemzés, interjik, vezetdi onértékelés értékeldlapja)

5.5.10.

Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Mindenkit6l, minden szinten.

5.6. Milyen, a célok elérését tamogato kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezeto?
5.6.11.

Személyesen iranyitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt vesz a partnerek
képviseldivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK, sziildi képviselet)
torténd kapcsolattartasban.

Minden partner szervezettel jo kapcsolatot apol. A vezetd feladata a belsé és kiilsd
partnerekkel valdé folyamatos kapcsolattartds, az intézmény menedzselése, az elért
eredmények széles korben torténd ismertetése. A partneri kor azonositott, a stratégiai
dokumentumokban leirt az iskoldban. Személyesen kdzremiikodik a partnerek igényeinek és
elégedettségének megismerésében, mérésében. Az informéciok gylijtése, feldolgozasa és
értelmezése megvaldsul. Az operativ dokumentumokban lathato e feladatvégzés
folyamatossaga. A kozvetett és kdzvetlen partnerek igényeinek figyelembe vételével sziiletett
meg a vezetdi palyazat, s a stratégiai dokumentumok is ezt tiikrozik. A tanulok sziileivel valo
kapcsolattartds formadi, a sziildk szdmara az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos
informaciokhoz vald hozzajutas tekintetében a partnerek elégedettek, az egyéb partnerek
tekintetében 1is ez dallapithatd meg. (kérddives felmérés: a nevelGtestiilet tagjai,
dokumentumelemzés: vezetdi palydzat, pedagodgiai program, SZMSZ, egymast kovetd két
tanév munkaterve és az éves beszamolok, vezetoi onértékeld kérdoiv, munkaltatoval készitett
interji, vezetdtarssal készitett interju, intézményvezetOvel készitett interju, Onértékelési
jegyz6konyv  megallapitdsai - dokumentumelemzés, interjuk, vezetdéi Onértékelés
értékeldlapja)

5.6.12.

Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egyiittmiikddik a fenntartoval
az emberi, pénziigyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.
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A fenntartdval hatékonyan egylittmiikddik a valtozésok kezelésének terén is.
5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

A jogszabalyi valtozasok kovetése, a kollégak tdjékoztatdsa a jogszabalyi valtozasokrol. Az
intézmény miikddtetésére vonatkoz6 irdnyelvek betartdsaval irdnyitja és menedzseli a
munkafolyamatokat. Az intézményi muiukodés jogszabalyi eldirasainak megfeleld
dokumentumvezetés kivanalma, s vezetésének ellendrzése. A kozvetlen és kozvetett partneri
kapcsolattartasra figyelmet fordit. Partneri halozatot épit.

24



