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Az L. félév sordn felmeriilt és elvégzett feladatok

1. Javitovizsgak

A tavalyi év végén egy f0 7. osztalyos tanuld sikertelen javitévizsgat tett, az augusztusi
javitovizsga végrehajtasa, adminisztracidja sikeresen megtortént.

2. Tantargyfelosztas

A valtozas mar része a mindennapjainknak, igy mar nem meglepd, hogy ez a tanév is tobb
valtozast hozott. Pozitivum, hogy a nyugdijba vonul6 és gyeden 1évd kollégak helyére
sikertilt 0j belépdket talalni. Patyiné Kispal Judit alsos tanitoként érkezett, aki nagyon sok
¢év kihagyassal, kevés iskolai munkatapasztalattal tért vissza a pedagogus palyara, napkozis
tanitoi feladatok mellett a felsds ének-zene oktatasat kapta meg. Sajnos a kollégandnek
nagyon sok fegyelmezési problémaja adodott, a nevelési helyzeteket, feladatokat nem tudta
megoldani. Emellett magéanéleti problémak is felerésodtek az életében, igy a téli sziinet utan
mar nem allt munkdba, kozos megegyezéssel tavozott. A Gyeden 1évé Molnar Rebeka
visszatéréséig 2 honapra Flieg Gyorgyi, volt kollégank, nyugdijas tanitd segiti a munkankat,
vette at Patyiné ordit. Hontiné Szecsei Fanni az el6z0 félévben tartos tappénzen volt, ami
sok tobbletfeladatot adott a tantestiiletnek, de idén Bozzay Izabella személyében sikeriilt a
német nyelv szakszerli oktatasat megoldani, Fannit potolni. Izabella beilleszkedett az alsos
munkakdzdsségbe, 101 egylittmiikddik tanitd parjaval, kiveszi részét a feladatokbol. Molnar
Brigitta kollégank megkezdte a testnevelés szak megszerzését. A tovabbra is hidnyzo szak
betoltésére oraadoként maradt Pilisi Edit, aki a kémia bioldgia tantargyak szakszer(i
oktatasat oldja meg. Jaksa Janosné nyugdijas kollégank részmunkaidOben segiti a
matematika tantargy oktatasat.

A tagozatok kozti attanitdsokkal a két épiilet kozti ingdzast most mar mindenki kezdi
megszokni, az ebbdl ado6do feladatokat, nehézségeket egyre rutinosabban oldja meg a
tantestiilet. Kollerné Illés Gabriella, Magyar-Acsadi Aniko, Patyiné Kispal Judit, Deak
Istvan, Szaboné Dittrich Katalin feltanitanak a felsé tagozatba, mig a felsés épiiletbol
Vezsenyi Agnes, Lukacs Zsuzsanna, Mihalyka-Dani Ildiké az alsés épiiletben latnak el
orékat.

3. Orarend

Az orarend Osszedllitdsa tobb nehézséggel jart, mivel idén elég sok kotottségnek kellett
megfelelni. Ugyelni kellett a kiilsés (hittan, szas), részmunkaidds (matematika), illetve
oraado kolléga (kémia, biologia) adott napokra torténd beosztdsara, a mindennapos
testnevelés megvalosuldsara, a testnevelés orak egyenletes teremelosztasara, a tobb



évfolyamot érintd 0sszevont 6rak (angol, fejlesztd, német népismeret, 6.a €s 6.b dsszevont
nyelvi 0réi és felzarkoztatdi) megoldasara. Ezek a kotottségek nagyban befolyésoltak az
orarend Osszeallitdsat. Emellett szem eldtt tartottam a tanulok egyenletes terhelésének
biztositasat is. Az év elinditasara elkésziilt az 6rarend. Az 6rarend a 4. és 5. osztaly iszas
— testnevelés ordjanak valtoztatasaival a 2. félévben is alkalmazhato.

4. Deélutani és egyeb foglalkozdasok

A tavalyi évhez hasonl6 a szakkori kinalat, a csekélyebb valasztasi lehetdség elsdsorban a
kollégak magasabb 6raszama miatt van. A félévben tomegsport, sport tehetséggondozas,
kézmiives szakkor, természetbarat szakkor mukodtek.

A kozségi konyvtar segiti az olvasova neveld programunkat, minden alsés évfolyam
szamara biztositott konyvtari foglalkozést, ir6 olvaséd talalkozot. Az intézmény kiilsé
kapcsolatrendszerének bevonasaval mesekuckd, kozosségépitd foglalkozasok és kézmiives
délutanok is vartak tanuldinkat. Ezekrol év elején egyeztettiink, de a tavalyi évben mar jol
bevalt megoldas szerint az osztalyfénokok személyes egyeztetéssel beszElték meg a
csoportjuknak megfelelé id6pontot, témat.

5. SNI gydgypedagdgiai, logopédiai foglalkozdsok, gydgytestnevelés

Szeptember elsé hetében a gydgypedagdgiai, logopédiai ¢és gyogytestnevelés
foglalkozasok is elindultak, a foglalkozast tarté pedagogusokkal egyiitt alakitottuk ki az
orabeosztasukat, s hoztuk létre a csoportokat. A felsds sni tanulok 1 fejlesztd orat kaptak, a
kovetkezd tanévkezdésnél fokozottan ligyelniink kell, hogy a szakvéleményben eldirt
oraszamot biztositsa a szakszolgalat. Ellendriztem az érintett tanulok szakértdi véleményeit,
az ujakat tovabbitottam a kiilsds szakembereknek. A gyogypedagdgus, logopédus,
gyogytestneveld félévkor beszamolt a foglalkozéasaikon résztvevd tanulok eredményeirdl,

tapasztalatairdl, nehézségekrodl, melyekrdl a félévi értekezleten tajékoztatom a tantestiiletet.

o Szakszolgdlattal valo kapcsolattartds:

A tanév elején Gsszegyiijtottem az idei évben esedékes feliilvizsgalaton résztvevd tanuldkat,
egyeztettem a kollégdkkal a pedagdgiai vélemények elkészitésérdl. Ellendriztem a
pedagogiai véleményeket, hidnyossdgok, hibak estén potoltattam az osztalyfonokokkel.
SNI és BTMN tanuldk esetén az elsd félévben feliilvizsgalatra esedékes tanuloknak az
osztalyfonokok hatariddre elkészitették a vizsgalati kérelmeket, behivasuk folyamatos. Az

idei tanévben megfigyelhetd, hogy tobb tanuld elsé vizsgalatara kertil sor, leginkabb 1.2.
osztalyban, ezzel idejében probaljuk kiszlirni, és megsegitéshez juttatni a tanulasi
nehézséggel kiizdd gyerekeket. Februarban a 2. félévre maradt tanulok kérelme kovetkezik.
Feladatom az sni és btmn nyomon kovetése, adminisztraldsa, vizsgalatok kérésének
koordinalasa, kapcsolattartas a Szakszolgalattal.



6. Helyettesitések

A helyettesitések szdma egészen decemberig, a téli szlinetig nagyon jol alakult. A félév
utolsé honapja azonban nagy kihivasok el¢ allitotta az iskolavezetést és a tantestiiletet
egyarant, drasztikusan megemelkedett a helyettesitések szama, pontosan 284 6rabol 216,
azaz a helyettesitések 75%-a erre a rovid iddszakra tehetd. Patyiné Kispal Judit tdvozéasa
utan gyorsan sikeriilt megoldast talalni, amint mar az elején részleteztem. De emellett 2
kolléga, koztiik sajat magam betegsége miatt hosszabb idejli helyettesitésre van sziikség,
ami a 2. félévre is atnyulik. A helyzetet nehezitette, hogy a jarvanyszezon januarban tetdzott
az iskolankban, ami nemcsak a tanuldék hidnyzasdnak gyors emelkedését eredményezte,
hanem tobb pedagogus betegségét is, igy az 6 helyettesitésiik megoldasa is kihivast jelentett.
Nyelvi ordk esetén tobb esetben a csoportosszevonas mellett dontottiink, a helyettesités
szakszerlisége végett, illetve néhany esetben a tanuldszobai csoportokat vontuk Gssze.
Probaltam a szakos ellatottsdg meglétét és az addigi helyettesitések szamat figyelembe
venni, de az egyenletes terhelés nem minden esetben valosult meg. Az elmaradt 6rak szama
esetén, tulajdonképpen 9 elmaradt ora volt az elsé félévben, a masik 20 az utazod
gyogypedagogusok ¢€s hittan foglalkozasai voltak. Ezzel egyiitt elmondhatd, hogy idén a
kiilsOs kollégak hianyzasa, ideértve a hittan oktatokat is, nagy mértékli javulast mutat az
el6z6 évekhez képest.

A masodik félév helyettesitéseit az induld tovabbképzések fogjak ndvelni, azért is, mert az
elézetesen kivalasztott tavoktatas helyett tobb esetben online személyes, illetve jelenléti
képzésekre kertil sor.

Tanév Elmaradt Helyettesitett
orak

2019/20. 85 205
1.félév
2020/21. 114 222
1.félév
2021/22. 101 218
1. félév
2022/23. 61 231
1. félév
2023/24. 28 204
1.félév
2024/25. 20 138
1.félév
2025/2026. 29 284

1.félév



Helyettesitések alakulasa
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Helyettesito pedagogus szakszeri oraosszevonas

helyettesités

csoportosszevonas
eseti és tartos

Bozzay Izabella 9 19
Czakoné Bognar Timea 16+4 0
Deak Istvan 21 8
Farkas Laszloné 26+9 1
Flieg Gyorgyi 2 2
Hajnalné Ladi Katalin 16 5
Jaksa Janosné 10+1 0
Kollerné Illés Gabriella 22 16
Lovasné Baké Livia 15 8
Lukacs Zsuzsanna 11+2 4
Magyar-Acsadi Aniké 1742 7
Maté-Deaki Dorottya 15+3 2
Mihalyka-Dani Ildiko 18 4
Molnar Brigitta 14+1 0
Patyiné Kispal Judit 10 3
Szaboné Dittrich Katalin 18 7
Dr. Téthné Gulyas Timea 8 0
Vezsenyi Agnes 14 2

284

e
=



7. Tanmenetek

Az elkészitett tanmentek ellendrzése a munkakozosség vezetdk feladata volt, akik jelezték
azoknak, akiknél hibat vagy hidnyossagot talaltak, a javitasok ennek alapjan megtorténtek.
A tanmenetét mindenki elektronikusan leadta, a hataridoket tartotta, a belso halozat kozos
munkdiban ezek elérhetdek.

8. Elektronikus naplé KRETA

A KRETA rendszerben mar mindenki rutinosan tajékozodik, tevékenykedik. A tanév
inditasakor, az osztalyfénokoknek ellendrizni kellett a tanulok adatait. Az idei tanévtdl tobb
adminisztracids feladat is jelentkezett, hiszen a haladasi és értékeld naplo vezetése mellett,
a kotott munkaido tanitassal le nem kotott részének vezetése, az IPR orak és IPR
tevékenység Kréta rendszerben torténd dokumentéaldsa, valamint az elektronikus orvosi
igazolasok e-ligyintézésben torténd adminisztralasa mellett a darts matek, és az IFM nyelvi
program hasznalatanak jeldlése is az adminisztracio része. Valtozas volt, hogy a naplézaras
tizedikérél minden honap 6tddikére modosult, valamint a napl6 felnyitasa csak tankertileti
engedéllyel torténhet, igy sokkal nagyobb figyelmet kell forditani a hataridékre és
pontossagra is. A félévben nem volt kirivo eset, nem kellett a naplonyitas lehetoségével
¢lniink.

A naplozas és értékelések beirasa a legtobb esetben naprakész volt, egy-egy kollégat kellett
csak figyelmeztetni, néhanyszor pedig a kiilsds kollégékat, illetve a jegyek szdmara kellett
felhivni a figyelmet.

9. Hivatalos dokumentumok

Ebben az évben minden osztilyban a gépi torzslapot rendeltiik, az idei tanévtdl a
bizonyitvany elektronikus dokumentum lesz.

10. Ellendrzések
Az 1. félévben elvégzett ellendrzések tapasztalatai:

o Oralitogatisok:
A pedago6gusok oOralatogatasai a tervezettek szerint nagy mértékben megvalosultak az 1.
félévben. Idén két mentor is segiti a pedagdgiai munkat, mivel gyakornokunk mellett és a
teljesitményértékelés soran fejlesztésre szoruld kollega mellett is all egy mentor, akik
segitik munkajukat Oralatogatasokkal, tandcsokkal. A mentoralds dokumentumait
megfelelden vezetik.

Az oOralatogatdsok nagy része igényességet, felkésziiltséget, biztos szakmai tudast mutatott.
Egy-egy esetben kisebb hibdk, szervezési problémak eléfordultak, ezeket a pedagogussal
megbeszeltik, a kritikat épitd jelleggel elfogadtak. Egy esetben kiilsOs szaktanacsadod is
latogatta egy kollégankat. A pedagogusok esetében oravazlattal alatdmasztott tanitasi orat
latogatunk, amirdl hospitalasi naplod és értékeld dokumentum is késziil, mely szobeli
értékeld beszélgetéssel zarul. Ezek a TER pedagégus értékelés fontos részét képezik.



Az idei tanévben két 0j kolléga is érkezett az alsd tagozat munkakozosségébe. TER
vallalasom, hogy az ujonnan érkezd kollégak beilleszkedését tdmogassam, és szakmai
munkdjukat segitsem mentoralassal, kozos konzultacidkkal, oralatogatasokkal. Minden
honapban 6sszeiiltiink, és konzultaltunk egy-egy fontos, szamukra 1) feladatrol, valamint
megbesz¢Eltiik az aktudlis problémakat, feladatokat. Az dralatogatasok szama betegségek
miatt kevesebb a tervezettnél, ezt a 2. félévben potolni fogom. Az Gjonnan érkezo, kevés
munkatapasztalattal rendelkezd kolléga hospitdlasa mas pedagodgusoknal idéaranyosan
megvalosult. Esetében nem sikeriilt a beilleszkedés, igy januartol mar nem tagja a
testiiletnek, de Gigy érzem, a tdvozas oka nem rajtam ¢és a kollégakon mulott. Helyette a 2.
félévben gyesrol visszatérd pedagdgus munkadjat szeretném segiteni.

igaz igaz  felsos alsos mentori uj kolléga  telj.értéke
gato gat0 munka  munkak. oralato- hospitalasa  1és soran
he k. vezetd gatas feladatként
lyet vezeto meghataro
tes zott hosp.
10 6 4 6 1 2 8

e Naploellendrzések:
A naploellendrzések soran tapasztalhatd, hogy a tantestiilet adminisztracidja folyamatos, az
orabeirasokat rendszerint vezetik, legtobb esetben betartjak a hataridoket.
Az értékelések szama megfelel a Pedagdgiai Programban meghatarozottaknak, nem
talaltam kirivo hidnyossagot, egy-egy tanuld magas hianyzésa miatt volt csak olyan, hogy
kevesebb jegy sziiletett, de mindenki osztalyozhat6 volt a félévi értékeléskor.
Az IPR tanérak vezetése pontos, minden esetben megfeleld szamu.
A neveléssel-oktatassal le nem kotott munkaido, ezen belil az IPR feladatok
adminisztralasa folyamatos, legtobb esetben megfeleld tartalmu és szama.
RRF projekt tanuldi laptopok orai hasznalatanak dokumentaldsa a Kréta rendszerben nem

minden esetben jelent meg a tandra megjegyz¢és rovataban, erre nagyobb figyelmet kell
forditani a 2. félévben.

Czakéné 4
Tothné 11
Jaksané 10
Kollerné 2
Lukacs 14
Maté-D 10

Vezsenyi 9



A Darts matek 6rai hasznalatanak vezetése, a vallalt 6raszdm aranya megfteleld, egy esetben
nem tortént jeldlése a tandra megjegyzés rovataban.

M. Dani 15 18 6ra
Magyar-A. 17 18 6ra
Kollerné 10 18 6ra
Jaksané 66 62 dra
Hajnalné 15 18 6ra
Deak 0 18 6ra

Az IFM hasznalatanak vezetése 6. évfolyamtol relevans, a vallalt 6raszam jelolése és aranya
is a félévnek megfelelo.

Vezsenyi 5. oszt 10 18
Lukacs 7. oszt 9 18
Vezsenyi 8. oszt 9 18
Lukacs 6. oszt 7 18

11. IPR csoportok koordindlasa, IPR feladatok IPR munkatery elkészitése

Vezetétarsammal ¢év elején elkészitettiik a pedagdgusok csoportbeosztasat, feladatok
kiosztasat. Beazonositottuk az IPR-be résztvevé hatranyos, és halmozottan hatranyos
tanulokat, akikhez mentor pedagdgusokat jeldltiink ki. Hatariddre elkésziilt az iitemterv. A

crer

Kréta adminisztracidoban el6irt valtoztatasokat. Nagy hangsulyt fektetiink a sziildkkel valo
egytittmikodésre, ligyeliink arra, hogy az értékelések, esetmegbeszélések személyes sziiloi
jelenléttel valdsuljanak meg.

Az idei tanévben a TERben vallalt egyik teljesitménycélom az integraciés programhoz
kapcsolddik. Az Integracids Pedagogiai Rendszer (IPR) hatékony miikodése érdekében az
IPR Szolga program bevezetésének és hasznalatanak koordinaldsa volt a feladatom, a
hatranyos helyzetli tanulok eredményes felzarkoztatasa, esélyegyenléségiik novelése, a
pedagdgusok 0Osszehangolt, tudatos szakmai egylittmiikddése érdekében. Amikor a
tankertilettél engedélyt kaptunk a program megvasarlasara, felvettem a kapcsolatot a
szoftver lizemeltetdjével, megszerveztem a telepitést, és a kollégak szamara a tavoktatast
a hasznalatdhoz. Készitettem egy irasos dokumentumot is a program hasznalatdnak
1épéseirdl. A félév soran tobbszor nyujtottam segitséget a tantestiiletnek, illetve, ha hibat
jeleztek, a szoftver lizemeltetonek jeleztem, aki tavsegitséggel javitotta a problémat. 2025.
oktoberig az IPR Szolga program mitkoddéképesen bevezetésre keriil, a HHH tanuloknak
elkésziiltek az egyéni fejlesztési tervek és negyedéves értékelések is az 0ij rendszerben.
Jelenleg a féléves értékelési dokumentumok elkészitése folyamatban van. A program
bevezetése kisebb nehézségekkel indult, a kollégak egy része nehezebben allt rd az 1j



program hasznalatara, emellett a program mikdodésében is voltak hibak, amiket az
iizemeltetdvel javittatni kellett, de a 2. értékelés elkészitésénél mar mindenki el tudta
késziteni a sziikséges iratokat. A célom nagyobb részben megvaldsult, tovabbi feladatom
még az elkésziilt, és a 2. félévben késziil6 dokumentumok ellendrzése, nyomon kdvetése,
a tantestiilet timogatasa, hiba esetén kozremiikdés a probléma megoldasaban.

12. Humanszolgaltato Kozponttal, Gyermekjoléti Szolgdlattal valo kapcsolattartds
Feladatom a jelzérendszeri tagokkal vald kapcsolattartds, egyiittmiitkddés, mivel iskolank
tanuloinak 26%-a hatranyos, halmozottan hatranyos csaladbol érkezik, ezen kiviil tobb
probléma jelentkezik nem hatranyos csaladok estén is.

Heti rendszerességgel taldlkozom a szocialis segitdvel, akivel egyeztetek a kollégaktol
érkezett problémajelzésekrél. A Humanszolgéltatd Kozponttal vald kapcsolattartas
folyamatos, a tanévben nem emelkedtek a magatartasi problémakkal és a magas hianyzéssal
kapcsolatos esetek, stagnalas figyelhetd meg. A gyermekjoléti szolgalat felé elkészitjiik a
kért pedagdgiai jellemzéseket, egyiittmiikodiink a problémaés csaladok helyzetének javitasa
érdekében. 7 jellemzést készitettek az osztalyfonokok, és két esetben éltiink a
problémajelzéssel.

13. Egyéb feladatok a félév sordn

Orvosi vizsgalatok szervezése: A védondvel tortént iddpontegyeztetések utan elvégezte a
félévben esedékes tisztasagi €s egyéb vizsgalatokat, a sziikséges oltasokat is megkaptak a
tanulok. Az iskolafogaszati vizsgalaton is részt vettek tanuldink a félévben. Megkezdtiik a
2. féléves vizsgalatok szervezését, elokészitését.

Tiizriado: A tanév elsd napjaiban tlizvédelmi és balesetvédelmi tdjékoztatasra sor keriilt, a
tlizriadot is megtartottuk, lejelentettiik, az adminisztralasa megtortént.

OSA: a statisztikai adatoknak a KIR-rel és Krétaval is egyeznie kell, ez nagyfoki
odafigyelést, pontossagot igényel. Az osztalyfonokok az idei évben nagyon komolyan
vették az adatok ellendrzését, a kért adatlap pontos kitoltését. Ennek is kdszonhetd, hogy
nem kellett visszanyitni a statisztikat. Nagyon fontos, hogy 2H 3H tanulok szdmanak
nyilvantartasat, valamint a tanuldi étkezések adminisztralasat az iskolatitkar naprakészen
vezesse.

Tanuldi balesetbiztositasok
Szeptemberben megtortént a kiegészitd balesetbiztositasok megkotése, az osztalyfonokok
kozremiikddésével elvégeztiik az adminisztracidt és kapcesolatot tartottam egyeztettem az

tigyintézovel.



KIR rendszerben tanulokkal, alkalmazottakkal kapcsolatos feladatok:

Ennek a feladatnak egy részét, a tanulokkal kapcsolatos KIR feladatok ellatdsat az
iskolatitkar végzi, amiben még tobbszor segitséget igényel, folyamatosan ellen6rzom és
segitem munkdjat. Az alkalmazottakkal kapcsolatos ligyintézést tovabbra is végzem.

TESZEK eszkdézmanager, esetkezelo feladatai

Az 6sz folyaméan az 5. évfolyam tanuldéi megkaptak a tavalyi 8. osztalytdl visszavett
gépeket. Minden igényldnek tudtunk eszkozt biztositani, ennek adminisztralasat, az
eszk0zOk kiosztasat végeztem. A sziiloknek segitséget nyujtottunk a laptopok
beiizemelésében, az iskolai rendszergazdaval felvettiik a kapcsolatot és megoldottak a
gépek ujra telepitését.

Lazar Ervin Program szervezése

LEP koordinatorként a programok szervezésében, adminisztralasdban van feladatom.
Ebben a félévben négy évfolyamunk 4.5.6.7. vett mar részt a Lazar Ervin Program keretében
tartott eldaddsokon. A programot nagyon jonak tartjuk, szinvonalas, sokszinli eldadasokat
szerveztek szamunkra. Az eldadasok az adott korosztalynak megfeleldek, s a gyerekek
szamara teljesen ingyenesek voltak, igy a nehéz koriilmények kozt €16 tanulok, akiknek a
csaladjuk ezt nem tudnéd biztositani, ezdltal 6k is kulturdlis élményhez jutottak. Az
adminisztraci6 egyszeriisodott az idei évben.

Kozosségi események szervezése

A harmonikusabb, tdmogaté munkahelyi 1égkor és az egységesebb neveldtestiileti kozosség
érdekében rendszeres, tervezett csapatépitd programok szervezését vallaltam TER
feladatként. Az intézményi Onértékelés és tanfeliigyelet soran a pedagdgus interjuk és
kérddivek kiértékelésénél megjelent igényként, hogy a tdmogaté munkahelyi légkort
kozosségépité programokkal erdsitsiik, emiatt tliztem ki ezt teljesitmény célként. Két
programot szerveztem ¢&s bonyolitottam le az elsé félévben, mindkét programban nagy
munkdm volt, mindkét program elérte a kivant eredményt, mind létszamban, mind
elégedettség terén. A 2. félévben még 1 tantestiileti esemény megszervezése var ram.

Tovabbi feladatok
e hatarozatok elkészitése

e helyettesitések szervezése
e mérések adminisztralasa
e adatszolgaltatasok elkészitése

14. Féléy zards

A félévzaras sikeresen lezajlott. Az osztalyozé értekezletig minden pedagogus elvégezte
feladatait. A zarast nagyban nehezitették a betegségek, hianyzasok.



Osszegezés

Ha a félévet két részre osztom, a szeptembertdl decemberig eltelt iddszakot nagy
mértékben eredményesnek itélem meg. Munkatarsaink tilnyomo része j6 munkat végez,
feladattudatuk, a hatarid6k betartasa, az egymads iranti empatia és segitOkészség nagy
mértékben jellemzi a testiiletet. Sok feladatot, adminisztraciot, adatszolgaltatast mar
rutinosan végziink, a valtozast, az 0j feladatot is konnyebben fogadjuk mar. Tanul6ink
magatartasa, a tanuldshoz valo hozzaallasa tilnyomorészt megfeleld, de egy-egy kirivo
eset azért megneheziti a dolgunkat. Az elsd 4 honapban nehézségként emliteném, hogy az
uj kolléga nem tudta megugrani a feladatot, s bar egylittmiikodd volt, a néla jelentkezd
magatartdsi probléméak sokasodasa egyre tobb problémat és fesziiltséget okozott a
kollégéknak. A januar aztan olyan betegséghullamot hozott, hogy minden tartalék energiat
be kellett, kell vetni a még dolgozni tuddknak, hogy megoldjdk a napi feladatokat.
Koszonet mindenkinek a helytallasért!

Ocsény, 2026. januar 26.

Mihalyka-Dani I1dik6
igazgatohelyettes



