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L. Teriiletek értékelése

Kompetenciak értékelése:

1.1. Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek,

célok ¢és feladatok meghatarozasaban.

Megjegyzés

A vezet6 iranyitja, részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-
oktatasi alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban. (nevel6testiileti kérddiv, vezetoi
onértékeld kérddiv, dokumentumelemzés: pedagdgiai program 8.0, Onfejlesztési terv
kiemelkedd tertilete.

1.2. Egylittmiikodik munkatérsaival, €s példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje

a tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

Megjegyzés

A kozvetlen és kozvetett partnerekkel torténd egylittmiikodéssel arra torekszik, hogy az
intézmény elérje a tanulasi eredményekre vonatkoz6 deklaralt céljait. Iranyitod szerepet tolt
be, munkajaval igyekszik példat mutatni. Onallo felelés munkat var el kollégaitol. Az
oktatas  szinvonaldnak  megOrzésére ¢és  fejlesztésére  irdnyulnak  hosszatavu
céljai.(dokumentumelemzés: nevel6testiileti kérddiv, vezetdi onértékeld kérddiv, vezetdi
palyazat 33. o, vezetéi Onértékelés értékeldlapja, pedagodgiai program 8. o, interju a
vezetdtarsakkal).

1.3. A tanuloi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara 6sszpontosito

neveld-oktatd munkat var el.

Megjegyzés

A dekralalt célok kozott szerepel az alapkészségek, kulcskompetencidk fejlesztése,
kiemelten kezelik. Az egységes alapvetd kovetelményekkel és az ezekre épiild
differencialassal teszik nemcsak lehetové, hanem sziikségszerivé is, hogy a tanuldk
tevékenységeken keresztiil elsajatitoi, alkotoi legyenek sajat fejlddésiiknek. A megfeleld
tanulasi stratégidk és modszerek mellett fejlesztik a didkok Onismeretét és szamos
készségeit. Tamogatjak a tanulokat a redlis palyavalasztasban. Inspirdlja a tanulmanyi
versenyen vald részvételt, a szabadidds tevékenységek sokféleségét az intézményben.
dokumentumelemzés: pedagdgiai programl5.o vezetdi onértékeld kérddiv, munkaltatoi
interju, vezetdi interju.

1.4. Az intézményi mikodést befolyasold azonositott, O0sszegylijtott, értelmezett mérési

adatokat, eredményeket felhaszndlja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény

jelenlegi és jovobeli helyzetének megitélésében, kiilondsen a tanulés és tanitds szervezésében

¢s iranyitasaban.

Megjegyzés



Megjelenik a beszamoldoban ¢és a munkatervben is a kiilsd-bels6 mérések pontos
¢vfolyamonkénti megnevezése ¢és az eredmények értékelése. A munkakozosségi
beszamolok alapjan a stratégiai dokumentumok moédositasakor figyelembe veszi é€s
felhasznalja a célok, feladatok meghatarozasahoz. dokumentumelemzés: vezetdi palyazat
(31. 0), egymast kovetd 2 tanév munkaterve és az €ves beszdmol6 (16.0), megallapitasai —,
vezetdi onértékelés értékeldlapja, sziildi kérddiv).

1.5. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrol szolo informaciokat, a kdzponti

mérési eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

Megjegyzés

A beszamolokban felsoroléasra keriilnek a tanulok eredményei: sport és egyéb versenyeken.
A kompetenciamérések, bels6 mérések eredményeit megosztja kollégaival. A tapasztalatok
felhasznalasaval a tanulok fejlesztésére tett javaslatok dokumentalasa megjelenik a
fejlesztési  tervekben ¢és az intézményi Munkatervekben kerlil rogzitésre.
dokumentumelemzés: vezetdi Onértékelés értékeldlapja, egymast kovetd 2 tanév
munkaterve és az éves beszamol6 (16. o), vezetdi palyazat 32-33.0.

1.6. Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények

Osszehasonlitasarol, valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznéljadk a tanuld

fejlesztése érdekében.

Megjegyzés

Nyomon koveti a tanuloi eredmények valtozasat. Az elemzésekbdl kapott eredményeket
beépiti az intézmény muikodésébe. A pedagdgiai programban a fejlesztési célok
meghatarozasat erre alapozza. Kiemelt feladatként kezelik a hianyossagok potlasat. Az
intézményben IPR program miikddik a hh-s és hhh-s tanulok megsegitésére. Személyre
szabott fejlesztéssel, korrepetalas biztositasaval, valamint a szovegértési kompetencia
tantargyi koncentracios lehetdségeinek kihasznalasaval igyekszik a teljesitmények javulasat
elérni. Dokumentumelemzés: egymast kdvetd 2 tanév munkaterve 31. o éves beszamolo
2018/2019, vezetdi onértékeld kérddiv, vezetdi onértékelés értékeldlapja, vezetdi interju).

1.7. Iranyitdsaval az intézményben kialakitjadk a tanulok értékelésének kozos alapelveit és

kovetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszto jelleg.

Megjegyzés

A tanuloi értékelés kozos alapelveinek és kovetelményeinek kialakitasa a pedagogiai
program szerint deklaralt, de az intézményi valtozasok alapjan valtoztatdsdra mod lehet.
Hangsulyt fektet a fejlesztd értékelés szerepére, a differencidlés, a tehetséggondozas, az
egyéni banasmod kapcsan mod nyilik a folyamatos differencialt visszajelzésekre.
dokumentumelemzés: vezetdi palyazat, pedagogiai program 54-56.0, vezetdi onértékelés
értekeldlapja.

1.8. Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd céla visszajelzés beépiil a pedagogiai kulturaba.

Megjegyzés

A pedagogiai munka belso ellendrzése, értékelése rendszeres. A pedagdgus kompetencidk
mentén torténik az Oralatogatasok utani értékelés a vezetOtarsakkal Osszhangban. A
fejlesztd, segitd, tamogato jellegli értékelés pedagodgiai kultardjat tdmogatja. A vezetd
rendszeres Oralatogatasokat végez, amelyekrdl irdsos feljegyzés, értékelés késziil. A felsé
tagozatban heti rendszerességgel megbeszélik az aktualitdsokat. Elni kivan a rendszeres



dicséretekkel kollégai korében, amennyiben a pontos, hataridoket betartd, igényes
munkavégzés erre alapot teremt. Igy is motivalja a kollégait. dokumentumelemzés: vezetdi
palyazat 35.0, SZMSZ 13.0, egymast kovetd két tanév munkaterve és az éves beszamold
18.0. kérddives felmérés: a nevelOtestiilet tagjai, vezetdi Onértékeld kérddiv, vezetdi
palyazat 36.0, munkaltatoi interju, vezetdi interju.

1.9. A jogszabalyi lehetdségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény

sajatossagaihoz igazitja.

Megjegyzés

A torvényi hattér ismeretében alakitja ki az intézmény arculatdt. Az intézményi
sajatossagokat figyelembe véve elvégzi a kerettantervre alapozva a helyi tanterv oratervi
igazitasat. Az alsé tagozaton a nemzetiségi német Orak mellett az alapozd tantargyak
oraszamat novelte. dokumentumelemzés: 2019/2020 Munkaterv 31.0,pedagogiai program
51.0 neveldtestiileti kérddiv, sziil6i kérddiv, vezetdi interju.

1.10. Iranyitja a tanmenetek kidolgozéasat és Osszehangolasat annak érdekében, hogy azok

lehet6vé tegyék a helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanuld szamara.

Megjegyzés

Az intézményvezetd eleget téve az elvarasnak figyelemmel kiséri a munkak6zosség-
vezetOkkel egyiitt a tanmenetek, egyéni fejlesztési tervek hataridére vald elkészitését és
elérehaladasat. Szem eldtt tartja, hogy azok dsszhangban legyenek a helyi tantervvel. Ugyel
arra, hogy a helyi tantervi célok, feladatok a tanmenetekben és az 6rdkon is megjelenjenek.
(dokumentumelemzés: SZMSZ, egymast kovetd 2 tanév munkaterve 27.0,32.0 €s az éves
beszamolo.

1.11. Iranyitja a differencidlo, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzd tanulastdmogatod

eljarasokat, a hatékony tanuldi egyéni fejlesztést.

Megjegyzés

Iranyitja a differencialo, fejleszté munkat. Az intézményi feladatok k6zott szerepel a kiemelt
figyelmet igényld és a hatranyos helyzetl tanulok integralt nevelésének biztositasa. Tovabba
mindkét tagozaton fontos feladat a felzarkoztatds, a fejlesztés, a tehetséggondozas.
dokumentumelemzés: pedagdgiai program(.PP.24.0,30.0), egymast kovetd két tanév
munkaterve 22.0 és az éves beszamolod, vezetdi Onértékelés értékeld lapja, kérddives
felmérés: a neveldtestiilet.

1.12. Gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok (tehetséggondozast, illetve

felzarkoztatast igénylok) specidlis timogatast kapjanak.

Megjegyzés

Helyi nevelési rendszeriik lényege, kiemelt feladat az intézmény szamara, hogy az
intézménybe jar6 gyermekek elditéletektdl mentes elfogadésa, egyiittnevelése, fejlesztése
megvaldsuljon. Kiilsé szakemberek bevonasaval valdsulnak meg a logopédiai a
gyogypedagogiai  fejlesztések. A tantargyfelosztas emelt idOkeretet biztosit a
felzarkoztatasra, a tehetséggondozast csoportos €s egyéni formaban igyekeznek tanuloiknak
biztositani. dokumentumelemzés: Beszamold 2018/19 16.0, 2019/2020 Munkaterv8.o
pedagdgiai program 13.0, sziil6i kérddiv, vezetdi onértékelés értékeldlapja.



1.13. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanulokat, és aktiv irdnyitoi

magatartast tanusit a lemorzsolodas megelézése érdekében.

Megjegyzés

A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok nyilvantartasa megvaldsul a Kréta rendszeren
keresztiil is. Figyelemmel kiséri a tankotelezettség alakulasat, a lemorzsolddast, a
tanulmanyi elémenetelt. A rendszeres tanulmanyi munka kovetése, segitése torténik a
tanuloszobai foglalkozasok keretében oOnként vallalt pedagogusi feladatként a
lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok részére. A megel6zés érdekében intézkedési tervet
készit, amit egylitt hajtanak végre a kollégaival. Inkluziv kdrnyezetet igyekszik biztositani a
tandran kiviili tevékenységek, miisorok szinvonaléval is. dokumentumelemzés: Beszamolo
2018/2019 4.0, pedagogiai program 25.0 vezetdi onértekelés értékeldlapja, vezetdi palyazat
33.0, vezetdi interjl.

2.1. A jovokép megfogalmazédsa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsd ¢és belso

kornyezetét, a folyamatban 1évé és varhatd valtozasokat.

Megjegyzés

A vezet6 jol ismeri az intézmény kiilso és belsé kornyezetét, 14 év elteltével tért vissza az
intézménybe, megismerte a helyi adottsdgokat, lehetdségeket, igényeket. Vezetdi
kinevezése ota sok valtozast kezdeményezett, a feladatokra, kihivasokra konstruktivan
reagal, folyamatosan informalddik a lehetségekrdl, a tantestiilettel megosztja ezeket, egyre
inkabb bevonja munkatarsait a folyamatokba. Az iskola sajadtos vondsainak,
hagyomanyainak megtartasa mellett innovativ intézményvezetést valosit meg, hagyomany
¢s megujulas teriiletén egyensulyra torekszik. Vezet6i onértékeld kérdoiv, vezetdi palyazat
(12. 0.), interji: munkaltatoval, vezetovel.

2.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovOképének, értékrendjének, pedagogiai €s nevelési

elveinek megismerését €s tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését.

Megjegyzés

Atgondoltan hatdrozza meg az intézményi stratégiat. Az iskola jovojét szem eldtt tartva
pozitiv kép kialakitaséara torekszik, kommunikaciojanak fokuszaban az all, hogy a kiilsd és
belsé partnerek megismerjék tevékenységeiket. A taktikai célokat és eljarasokat ehhez
igazitva fogalmazza meg. Folyamatos fejlesztés ¢s fejlodés jellemzi az intézmény
pedagdgiai munkajat és a mikodését, melynek sordan a vezetd nagy hangsulyt fektet a
kozosen  meghatarozott célok és arra  ¢épiild  feladatok = megvaldsulasara.
Dokumentumelemzés: vezetdi palyazat (28-30. o.), pedagodgiai program (6.-7. 0)) interju:
vezetovel, kérdoiv: vezetdi onértékelo.

2.3. Az intézményi jOvOkép, és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi

palyazataban megfogalmazott jovOképpel fejlesztd 6sszhangban vannak.

Megjegyzés

A vezetOi program ¢és a pedagogiai program koherencidja megfigyelhetd. Teljes mértékben
Osszhangban vannak. Partner-kozpontisag, a tanulok teljes személyiségének fejlesztése,
korszerti ismeretek, biztos készségek atadasa, tanulast tamogatd kérnyezet megteremtésével,
egyéni képességek figyelembevételével. Dokumentumelemzés: vezetdi palyazat (28-30. o.),
pedagodgiai program (9-12.0.), kérddiv: neveldtestiileti 1.pont: 4.88-as érték, vezetdi
onértékeld: 12. pont: 5-0s érték.



2.4. Figyelemmel kiséri az aktudlis kiils6 és belsdé valtozasokat, konstruktivan reagél rajuk,
ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait.
Megjegyzés

o A valtozasokat koriiltekintdéen és a kornyezeti igények, szabalyozok figyelembevételével
valositjia meg. Kérddiv: vezetdi oOnértékeld, dokumentumelemzés: éves munkaterv,
beszamolo, vezetdi palyazat, interjuk: a vezetovel, a vezetOtarssal, a munkaltatoval.

2.5. A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockéazatokat és azok
elkeriilési modjat megosztja kollégaival, a felmertiild kérdésekre valaszt ad.
Megjegyzés

e A varhat6 és ismert valtozdsokrdl folyamatosan informalddik, azokat megosztja a
neveldtestiilettel. A valtozasok indokait kommunikalja, egyeztet az érintettekkel, veliik
konstruktiv kapcsolatot 1étesit. A sziikséges megoldasokat is felvazolja. A partnereket
bevonja a tervezés ¢és a kivitelezés fazisaiba is. Kérdéiv: vezetdi Onértékeld,
dokumentumelemzés: éves munkaterv, beszamolok, interjuk: a vezetdvel, a vezetdtarssal, a
munkaltatdval.

2.6. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.
Megjegyzés

e Az intézményvezetd az elvarasoknak eleget téve képes a valtozas folyamatat megtervezni,
értékelni és végrehajtani. Az intézményvezetd érdeme, hogy szakmailag jol miik6do, uj
kihivasokra reagald neveldtestiiletet alakitott ki. A feladatok elvégzését kovetden ellendriz
¢s értékel. Ebben rendszeresség és kovetkezetesség jellemzi. Kérdodiv: vezetdi onértékeld,
dokumentumelemzés: éves munkaterv, beszamolok, interjuk: a vezetdvel, a vezetdtarssal, a
munkaltatdval.

2.7. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat.

Megjegyzés

e Félévkor és év végén beszamolokat készit és készittet. A munkatervek és beszamolok
tartalmilag egymadsra épiilnek. A feladatok elvégzését kovetden ellendriz és értékel.
Dokumentumelemzés: éves munkaterv, beszamold, interjuk: a vezetdvel, a vezetdtarssal.

2.8. Rendszeresen meghatidrozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési

terlileteket), ehhez felhasznalja a belso €s a kiilsé intézményértékelés eredményét.

Megjegyzés

o Az Onértékelési folyamat kdvetkezetes bonyolitasa, a kiils és belsé mérési eredmények
elemzése folyaman nyert informaciok megmutatjak az erdsségeket €s az esetleges
hianyossagokat, ezek elemzésébdl eredeztetik a kovetkezd feladatokat. A fejlesztési
teriiletek meghatarozdsa sordn nagymértékben ¢épit a beszamolokra (munkakozosségi,
osztalyfonoki). Kérdoiv: onértékeld vezetdi 16. pont: 4-es érték, neveldtestiileti, interju:
vezetovel.

2.9. Iranyitja az intézmény hosszu ¢és rovid tava terveinek lebontasat és Osszehangoldsat,
biztositja azok megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

Megjegyzés



A stratégiai terveket operativ tervekre bontja, és Osszehangolja. A tervek ismertetése €s
véleményezése munkakdzosségi és tantestiileti szinten is megtorténik. A megvalositast
mindig koveti értékelés. A tapasztalatokat figyelembe veszi a kovetkezd tervezési
folyamatban. Interju: vezetOtarssal, munkaltatoval, kérddiv: vezetdéi Onértékeld,
dokumentumelemzés: munkaterv és beszamolo, vezetdi palyazat, PP.

2.10. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetdek, a
feladatok végrehajthatok.

Megjegyzés

Az operativ dokumentumokban talalhato feladat-meghatarozasok pontosak, egyértelmiiek,
targyszeriek, megvaldsithatok. Megtorténik a hataridok és a feleldsok kijelolése is. Egyik
erdssége a vezetdnek a pontos feladatmeghatirozds. Kérddiv: vezetdi Onértékeld,
dokumentumelemzés: éves munkaterv, beszamolo, interjuk: a vezetdvel, a vezetdtarssal, a
munkaltatoval.

2.11. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol,

lehetdséget biztosit szdmukra az 6nalld informécidszerzésre (konferencidk, eléadasok, egyéb

forrasok).

Megjegyzés

Demokratikus vezet6i stilus jellemzi tevékenységét. Kooperacio igénye a partnerekkel: aktiv
kommunikécios és kapcsolatrendszer. A partnerek igényeit figyelembe veszi, tajékoztat,
informal és informalodik (sziild1 munkakozdsség, osztalyfonokok visszajelzései, intézményi
tanacs). A valtozasokrdl és lehetdségekrdl folyamatosan tajékoztat szobeli, nyomtatott és
elektronikus formaban is, de lehetdséget biztosit az 6nallo informalodésra is. Interji:
vezetOvel, vezetOtarssal.

2.12. A vezetés engedi, €s szivesen befogadja, a tanulds-tanitas eredményesebbé tételére

iranyul6 kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Megjegyzés

Tevékenységének kozéppontjaban all az iskolai neveld-oktatatdé munkdjanak minél
eredményesebbé tétele. Ennek érdekében fontosnak tartja a palydzati lehetdségek
kihasznalasat, az innovativ gondolkoddsmodot, sajat ¢és masok jo gyakorlatainak
kidolgozéasat és megismerését, lehetdség szerinti alkalmazdsat. Dokumentumelemzés:
munkaterv és beszamol, vezetdi program, interju: vezetovel, vezetotarssal.

3.1. Vezetéi munkéjaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Megjegyzés

Kinevezésekor 0 vezetdi stilust honositott meg az intézményben. Nyitottsagot, onalld
munkavégzést, konstruktiv megbeszéléseket, és nyilt otletelést var el a kollégaktol.
Vezetdtarsaval hatékony team-munkaban tudnak egyiittmiikddni. A vezetd mas
intézményekben szerzett tapasztalata €s a helyettes fiatalos lendiiletessége konstruktiv és
eredményes miikddést, jo hangulat, nyitott és egyben befogadd munkahelyi légkdort
eredményez. Interji: vezetd, vezetdtars.

3.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.

Megjegyzés



o Hatarozott elképzelései és tervei vannak az intézmény miitkodésével kapcsolatban, kitlizott
céljainak megvalositdsa és megvalosulasa érdekében jo példaval jar elol. A kollégak
véleményére szamit, képes masokat meggydzni, de onmaga is meggydzhetd. Céltudatossag
¢s feladattudat jellemzik vezetdi munkajat. Kozvetlen vezetdtarsaval bizalmi kapcsolatot
apol, partneri, konstruktiv egytittmikodés jellemzi kozos tevékenységiiket. Interju: vezeto,
vezetdtars, kérddiv: vezetdi onértékeld 2. pont: 3-as érték.

3.3. Onértékelése realis, erdsségeivel jol él, hibdit elismeri, a tanulasi folyamat részeként
értékell.

Megjegyzés

o Erdsségeit jol alkalmazza az intézmény iranyitdsa sordn. Képes masokat meggy06zni, de

Onmaga is meggydzhetd. Hibait elismeri, kijavitdsukra torekszik, a kritikat elfogadja.
Interju: vezetd, vezetotars, kérddiv: vezetdi onértékeld

3.4. A tanari szakma ¢és az iskolavezetés teriiletein keresi az 0j szakmai informaciokat, és

elsajatitja azokat.

Megjegyzés

o Eddigi palyafutdsa is azt igazolja, hogy allandé szakmai megljulasra kész, képes
alkalmazkodni a valtozasokhoz. Mar tobb teriileten és intézménytipusban kiprobalta magat,
majd visszatért gyokereihez és sajat telepiilése altalanos iskoldjanak vezetésében taldlta meg
az Uj kihivasokat. Korabbi kapcsolatai sok segitséget jelentenek jelenlegi feladatkorében is.
Dokumentumelemzés: onértékelés, interju: vezetdvel, kérddiv: vezetdi onértékeld.

3.5. Vezet6i hatékonysagat onreflexidja, a kiilsd értékelések, sajat €s masok tapasztalatai

alapjan folyamatosan fejleszti.

Megjegyzés

e Az intézmény vezetése ¢€s testiilete elkotelezett a mindségi munka irant. A kiilso €s belso
vélemények, visszajelzések fontosak szamara, ezért id6t és teret biztosit a visszacsatolasra
(értekezletek, megbeszélések, talalkozok). Dokumentumelemzés: munkaterv és beszamolo,
az Onértékelés dokumentumai, interjii: vezetdvel, vezetOtarsakkal, munkaltatoval. A
sziikséges korrekciokra mindig kész €s egyiittmiikddd. Kérdoéiv: vezetdi onértékeld, interja:
vezetd, fenntarto.

3.6. Hiteles ¢és etikus magatartast tanasit. (Kommunikacidja, magatartdsa a pedagogus etika

normainak megfelel.)

Megjegyzés

e Szavai és tettei 6sszhangban vannak. Vezet6i munkajaban fontos a személyes példamutatas.
Munkatarsai €s felettesei visszajelzései alapjan hiteles és etikus vezetd, a pedagdgus etika

normai szerint végzi munkajat. Felkésziiltsége, precizitdsa minta, de egyben mérce is a
kollégék szamara. Interju: fenntarto, vezetdtars, dokumentumelemzés: onértékelés.

3.7. A vezet6i programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.
Megjegyzés

e Vezetdi programjanak teljesiilése idOaranyos, a végzett munka értékelését tartalmazo
beszamolok az 1 feladatmeghatarozasok alapjait képezik. PDCA-ciklust alkalmaz és



miikédtet munkdja soran. Ha sziikségesnek itéli, a megfeleld korrekciok végrehajtasaval
valdsitja meg terveit. Dokumentumelemzés: dnértékelés, interju: vezeto.

3.8. Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt

vilagossa teszi a nevelOtestiilet €s valamennyi érintett szdmara.

Megjegyzés

e Az évente elkészitett munkatervek mutatjak, hogy terveit folyamatosan a kiils6 €s belsd
elvarasok, valamin lehetdségek figyelembevételével modositja. Kérddiv: vezetdi onértékeld,
dokumentumelemzés: vezetdi palyazat, Pedagdgiai Program, éves munkaterv, beszamolo,
interjuk: a vezetdvel.

4.1. A munkatarsak feleldsségét, jogkorét és hataskorét egyértelmilen meghatarozza,

felhatalmazast ad.

Megjegyzés

o Egyértelmlien meghatarozza a stratégiai dokumentumban a vezetési feladatokba bevont
munkatarsak felel0sségét, jogkorét és hataskorét. Az intézmény belsd szervezeti egységeit,
vezetdi szintjeit az SZMSZ tartalmazza. Az operativ dokumentumokban a vezetési €s a
tovabbi hataskorok meghatarozottak a faladatok ennek megfeleléen szétosztottak. A
pedagdgiai program tartalmazza a pedagogusi ¢és az osztalyfonoki feladatokat.
dokumentumelemzés: SZMSZ 8. o, pedagogiai program 34.,37.0 egymast kovetd két tanév
munkaterve és az éves beszamolo, kérddives felmérés: a nevelOtestiilet tagjai, vezetdi
onértékeld kérddiv, onértékelési jegyzOkonyv megallapitdsai — dokumentumelemzés,
vezetdi onértékelés értékeldlapja).

4.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetdtarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban

a leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Megjegyzés

e A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetStarsanak. A dontések, tervek
meghozataldban kikéri a vezetdtarsak €s a kollégai véleményét, javaslatait, épit ezekre. Az
éves munkatervekben a feladatok konkrétak, egyértelmiiek, iddterve részletesen lebontott a
feladatok teriiletenként meghatarozottak. Az éves beszdmold koveti a feladatok
megvalosulasat. Az intézményen beliil belsé kommunikacids halozatot miikodtet, melynek
segitségével mindenki szdmara konnyebben elérheték az intézményi, tanuloi belsod
dokumentumok. (szakértéi vélemények, munkatervek, HH-s tanul6i nyilvantartas, egyéb
szempontsorok a szakmai feladatok elkészitéséhez stb) Ezzel nagymértékben segiti
munkatarsai feladatvégzését. dokumentumelemzés: egymast kdvetd két tanév munkaterve
8. 0 ¢és az éves beszamold 14.0-17.0 kérddives felmérés: a neveldtestiilet tagjai, vezetdi
onértékeld kérddiv, onértékelési jegyzOkonyv megallapitdsai — dokumentumelemzés,
vezetdi onértékelés értékeldlapja, interju a vezetdtarsakkal, interju a vezetdvel).

4.3. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellenérzési-értékelési rendszer
kialakitasdban (az orszagos Onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és
miikddtetésében.

Megjegyzés

e Az orszagos Onértékelési rendszer intézményi adaptalasa, miikodtetése elindult,
folyamatosan tervezett. Meghatarozott a belsO ellendrzés rendje, az ellendrzést végzok



személye, az ellendrzés célja. Az ellendrzéssel szemben tdmasztott kdvetelmények, valamint
az ellendrzések formai és modszerei lefektetettek. dokumentumelemzés: egymast kovetd két
tanév munkaterve 20. o és az éves beszamold 18. o- kérddives felmérés: a neveldtestiilet
tagjai, vezetdi Onértékeld kérddiv,—vezetéi oOnértékelés értékeldlapja),SZMSZ 8.0
,munkaltatoi interju.

4.4. Részt vallal a pedagogusok orainak latogatasaban, megbeszeélésében.

Megjegyzés

Ellendrzése, értékelése a belsd ellendrzési terv szerinti. Mindig sor keriil az 6ra utani
megbeszélésekre a munka-kozosségvezetdkkel egyiitt. Oralatogatasi jegyzokonyvet készit.
(kérddives felmérés: a neveldtestiilet tagjai, vezetdi onértékeld kérddiv, munkaltatdval
készitett interju, vezetOtarssal készitett interji, SZMSZ, egymast kovetd két tanév
munkaterve és az éves beszamolok, vezetdi onértékelés értékeldlapja).

4.5. A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztdé szemléletet érvényesiti, az egyének

erdsségeire fokuszal.

Megjegyzés

A vezetd megnevezi a kollégai erdsségeit €s motivalolag megjeloli a fejlesztés iranyait is.
Szobeli és irasbeli értékelést is megvaldsit. A segités, tdmogatds, megerdsités szandéka
dominal. A havi értekezleteken értékeli az elmult havi munkat. A felmeriild problémak
megvitatdsa konstruktivan torténik. dokumentumelemzés: egymast kovetd két tanév
munkaterve 20.0 €s az éves beszamolo 18.0- kérddives felmérés: a neveldtestiilet tagjai,
vezetéi oOnértékeld kérddiv,—vezetdi Onértékelés értékeldlapja),SZMSZ 8.0 interjui a
vezetOtarsakkal, interji a vezetovel).

4.6. Osztonzi a neveldtestiilet tagjait dnmaguk fejlesztésére. A feladatok delegildsanal az

egyének erdsségeire épit.

Megjegyzés

Fontosnak tartja, lehetdséget biztosit a munkatirsai tovabbképzésére, Onmaguk
fejlesztésére. Eldsegiti, hogy a munkatarsak az igényeiknek, a veliik szemben tamasztott
kovetelményeknek megfeleld szakmai tovabbképzésben részesiiljenek. A tovabbképzések
tervezésénél az intézményi ¢és az egyéni igényeket is figyelembe veszi.
dokumentumelemzés: (neveldtestiileti kérddiv, vezetdi onértékeld kérddiv, vezetdi palyazat
(34. 0), Beszamolo6 19.0 Mterv: 20.0.

4.7. Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvalositdsara, tdmogatja

munkatarsait terveik €s feladataik teljesitésében.

Megjegyzés

Fontosnak tartja a pedagogusok szakmai fejlodését, ezt kiilonbozé szakmai
feladatmegbizasokkal segiti. Mentordlast mukodtet a palyakezdd kollégak szakmai
tdmogatasa céljabol. Az intézményben felmeriild szakmai igénynek megfelelden adekvat
tovabbképzésen vesznek részt a kollégai. Rendszeresen értékeli, elismeri, érdemben reagal
a feladatmegbizasokra, kihaszndlja az intézmény facebook oldaldnak eldnyeit e tekintetben.
dokumentumelemzés: vezetdi onértekelés értékeldlapja, neveldtestiileti kérddiv, vezetovel
késziilt interjh.



4.8. Aktivan milkodteti a munkakdzosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul

intézményi onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a

team munkéaban.

Megjegyzés

Az intézményben a munkak6zosségek meghatarozott feladatok szerint mitkddnek. Kiemelt
szerepet szan a munkakozosségeknek (alsos, felsds) €s az egyéb szakmai csoportoknak (IPR,
onértékelési),melyek  munkdjaban  irdnyitd6  koordinalé  feladatokat lat el
dokumentumelemzés: SZMSZ 27.0, vezetdi palyazat, egymast kovetd két tanév munkaterve
¢s az éves beszamolod 24.0, vezetdi onértékeld kérddiv, vezetdi onértékelés értékeldlapja.

4.9. Kezdeményezi, szervezi €s 0sztonzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket.

Megjegyzés

Osztonzi az intézményi sajatossdg miatt kiilon épiiletben taldlhatd alsos és felsds
munkakozOsség tapasztalatcseréjét, egymds munkajanak megsegitését. Partnerségben
gondolkodik, egyiittmiikodésre kivan épiteni. A csapatmunkéra torekvés megfigyelhetd
munkdjaban. Demokratikus 1égkort teremtve egylittmiikodé tantestiiletre szémithat.
Tamogato kornyezet megteremtésével a fiatal kollégak megtartasat segiti. A célok elérését
megvalositod intézményi kozosségek kapcsolatrendszerét és kapcsolatat pontosan rogziti az
SZMSZ. A kiilsé kapcsolatok rendszerét ¢és formajat is meghatdrozza, amit igyekszik
szorosabba tenni kdzos rendezvényekkel. Dokumentumelemzés: vezetdi palyazat 24-26.0,
SZMSZ 29. 0-33.0 egymast kovetd két tanév munkaterve €s az éves beszamolo, 2018/2019
Mterv 20. o- dnfejlesztési terv, vezetdvel késziilt interju.

4.10. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az

intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

Megjegyzés

Kollégai szakmai fejlodését timogatja. A tovabbképzések tervszeriien torténnek, intézményi
vagy szakmai szolgaltatd szervezésében. dokumentumelemzés: vezetdi palyazat, egymast
kovetd két tanév munkaterve és az éves beszamolok20-21.0 vezetdi oOnértékelés
értékeldlapja, ,neveldtestiileti kérddiv.

4.11. Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kiilonbozd formait.

Megjegyzés

Az intézményvezetd feladatanak tekinti a pedagogusok szakmai fejlodésének tamogatasat.
A belsd tuddsmegosztds kiilonb6z6é forumait mukodteti az iskoldban: értekezlet,
munkakozosségi foglalkozasok, oralatogatas, hospitalas .A tovabbképzéseken megszerzett
tudds megosztasat hatékonyabban kell timogatni. Mentor programot miikodtet. (kérddives
felmérés: a neveldtestiilet tagjai, vezetdi onértékeld kérddiv, munkaltatoval készitett interju,
vezetdtarssal készitett interju, vezetdi onértékelés értékeldlapja, munkaltatoi interju).

4.12. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések

elokészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait €s partnereit.

Megjegyzés

A feladatok megvalodsitasaba, a dontések elokészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait.
A dontés elokészitése, megfeleléen milkodik. Idében megkapjak a testiilet tagjai az
informaciokat, szakmai anyagokat. Eldre tervezett értekezletek, munkakozdsségi



foglalkozasok,napi szintli, a napkdzis munkat tdmogatd eszmecserék, illetve a belsd
informacios rendszer kiépitése tamogatja az egylittmikodést. dokumentumelemzés:
SZMSZ, egymast kovetd két tanév munkaterve 36.0 €s az éves beszamolo 24.0, vezetdi
onértékelés értékeldlapja.

4.13. A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

Megjegyzés

e A megfeleld kommunikécids csatorndk jol miikodnek. Az érintettekhez eljutnak a dontések,
vélemények kialakitdsdhoz sziikséges informaciok. A dontések elkészitésében
,meghozatalaban a demokracia elvét érvényesiti, kommunikacidjaban a vilagos, egyértelmii
kozlésre torekszik. dokumentumelemzés: SZMSZ 29-33, egymadst kovetd két tanév
munkaterve.30.0, 36.0 és az éves beszamold 24.0, vezetdi oOnértékelés értékeldlapja,
onfejlesztési terv-kiemelkedd teriilete.

4.14. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg

problémakat és konfliktusokat.

Megjegyzés

e Figyelembe veszi a kollégdk véleményét, konszenzusra torekszik. Az esetleges
konfliktusokat konstruktiv modon,épité jelleggel oldja meg. A nevel6testiilet dontési
jogkore, teriilete az SZMSZ-ben meghatarozott. dokumentumelemzés: SZMSZ 24-25.0,
egymast kovetd két tanév munkaterve és az éves beszamold, vezetéi Onértékelés
értékeldlapja, vezetovel késziilt interju.

4.15. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel

problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre.

Megjegyzés

o Fontosnak tartja a kapcsolattartast, a konzultaciot testiilet tagjaival, a fenntartoval. Nyitott
¢és segitOkész a problémak megbeszélésében, megoldasaban. dokumentumelemzés: vezetdi
palyazat 37.0, egymdast kovetd két tanév munkaterve és az éves beszamolok 24.o,

onértékelési jegyzokonyv megallapitdsai - vezetdi oOnértékelés értékeldlapja, vezetodi
onértékelo kérdoiv, neveldtestiileti kérdoiv).

4.16. Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultarajat a

tanuldsi folyamatot tamogatd rend jellemzi (példaul mindenki &ltal ismert szabalyok

betartatasa).

Megjegyzés

e Olyan tanulési kornyezet keriilt kialakitasra, ami tamogatja a tanitasi —tanulasi folyamatot.
A koOzosséget az azonos szabalyok Dbetartdsa ¢€s azonos értékrend jellemzi.

dokumentumelemzés: vezetdi palyazat 36.0, vezetéi Onértékelés értékeldlapja
nevel6testiileti kérdodiv, szildi kérdodiv.

4.17. Tamogatja, 6sztonzi az innovaciot €s a kreativ gondolkodast, az Gjszerii 6tleteket.

Megjegyzés

e Az yj otleteket, a kreativ gondolkodast, az innovaciot tamogatja. A rovid tavu fejlesztései
kozott valdsitotta meg az intézmény arculatdnak kialakitasat.(facebook, uj honlap) A
fenntartdi anyagi tdmogatasok elérésével is az innovaciora torekszik.(cserépcsere az



intézményen) Minden lehetOséget igyekszik megragadni. dokumentumelemzés: vezetdi
palyazat 39.0, egymast kovetd két tanév munkaterve és az éves beszamolok 24.0, -
dokumentumelemzés, vezetdi onértékelés értekeldlapja, vezetdtarsakkal készitett interju.

5.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miitkodését befolyasold jogi szabalyozdk

valtozasait.

Megjegyzés
o A jogszabalyi valtozasokat igyekszik naprakészen kovetni. Kiilonb6zé mddon téjékozodik,
sziikség esetén kér és kap segitséget. Az iskola mikodését a jogszabalyi valtozasoknak

megfelelden irdnyitja. Interjii: vezetd, vezetdtars, fenntartd, dokumentumelemzés:
onértékelés.

5.2. A pedagogusokat az Oket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrol

folyamatosan tajékoztatja.

Megjegyzés

o Munkaértekezleteken, személyes beszélgetések soran, elektronikus levélben folyamatosan
tajekoztatja kollégait. Kérddiv: vezetdi onértékeld, interju a vezetdtarssal.

5.3. Az ¢rintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacidés eszkozt, csatornat (verbalis,

nyomtatott, elektronikus, k6z0sségi média stb.) miikodtet.

Megjegyzés

o Tajekoztatasra a szobeli és irasbeli formakat egyarant alkalmazza. A kezdeti nehézség utan
mara jol mikodd rendszert, belsé halozatot sikertilt kiépiteni, mely hasznos €s egyben
hatékony. A neveldtestiilet is szivesen veszi a sokrétli informacidkat, illetve a
kommunikéacidés csatorndkon a partnerekhez eljuttatott hireket, informéacidkat,
eredménykozléseket. Interjii: vezetd, vezetotars.

5.4. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikacion alapul.

Megjegyzés

e A vezetdi megbeszéléseken eldkészitésre keriilnek a kovetkezd hét eseményei, valamint
értékelik az aktudlis héten megvaldsult feladatokat. Nem csak a pozitivumokat emelik ki,
hanem megvizsgaljak a negativ tapasztalatok okat is a javitds/ijragondolas érdekében.
Testiileti értekezletek havonta egyszer szervezddnek, munkakozosségi megbeszélések a
felsd tagozaton hetente, az elsé tanorat megelézden vannak. Ezek az alkalmak mindenki
szamara biztositjak a tdjékoztatas és tajékozodas lehetdségét. A vezetd mindenki szamara
pontosan ¢s érthetéen kommunikal. Interju: vezetd, vezetdtars, dokumentumelemzés:
Onértékelés, kérdoiv: nevelGtestiileti, vezetdi Onértékeld.

5.5. Hatékony i1d6- ¢és emberi erdforras felhasznaldst valdsit meg (egyenletes terhelés,
talterhelés elkertilés stb.)
Megjegyzés

e A vezetd a szakos ellatas biztositasara torekszik, mely kis iskola 1évén nem konnyt feladat.
Tobb betanitdo munkatars dolgozik az intézményben. Ez a helyzet nagyfoku alkalmazkodast
¢s kompromisszumokat igényel a tobbi kollégatol. A vezetd a tervezés (tantargyfelosztas,
orarend, iskolai és szabadidés programok) soran alapos ¢és gondos munkat végez. A
dolgozok egyenletes terhelésére torekszik, 1épéseket tesz annak érdekében, hogy mindenki



kozel azonos mértékben kapjon ¢és végezzen feladatokat. A kollégadk erdsségeire és
érdeklddési korére épit a feladatok kiosztasanal. Kérdodiv: nevelbtestiilet, interju: vezetotars,
vezetO, munkaltato.

5.6. Hataskorének megfeleléen megtorténik az intézmény mint Iétesitmény, €s a hasznalt

eszkozok biztonsdgos miikodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkozei,

taneszk6zok).

Megjegyzés

o Az intézményben a kdzelmultban tobb felujitas is tortént, ezért a vezetd nagy gondot fordit
a létesitmény allapotanak megdrzésére. Fontos szdmadra a rendezett, tiszta, otthonos iskolai
kornyezet, ahol a pedagogusok ¢€s a tanuldk is jo hangulatban, igényesen karban tartott

kornyezetben végezhetik munkajukat. Az elhasznalddott eszkozok potlasardl gondoskodik.
Interju: vezetd, vezetdtars.

5.7. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelelden hozza nyilvanossagra.

Megjegyzés

e A megujult honlap a vezetd érdeme. Nagy gondot fordit arra, hogy aktualis és informativ,
az intézmény arculatt erdsito tartalmak jelenjenek meg a honlapon és az iskolai facebook-
csoportban. Interji: vezetd, vezetotars.

5.8. A pozitiv kép kialakitdsa €s a folyamatos kapcsolattartds érdekében kommunikécios

eszkozoket, csatornakat mukodtet.

Megjegyzés

e A vezetd kinevezése oOta (2 év) sok intézkedést hozott egy egységes arculat, megjelenés,
pozitiv kép kialakitasa érdekében: iskolalogd, megujult honlap, iskolai facebook-csoport,

emléktabla az iskola névaddjarol, szamtalan megjelenés a telepiilés életében, programjain,
hagyomanyainak apolasaban. Interji: vezeto.

5.9. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethetdségét, ellendrizhetoségét.
Megjegyzés

o A stratégiai dokumentumokat operativ tervekre bontjak iskolai és munkakdzosségi szinten,
melyek tartalmazzak az éves célokat és a hozzéajuk kapcsolodo feladatokat felelds és hatarid
megjeloléssel. Az elvégzett munkat a vezetd értékeli, a kollégdk minden esetben
visszajelzést kapnak. Interju: vezeto.

5.10. Elvéarja a szabdlyos, korrekt dokumentéciot.
Megjegyzés

o A vezetd az iskolai alapdokumentumokat megtjitotta, a hidnyzokat elkészitette. Onmagéval
¢s masokkal szemben is a pontos ¢és igényes dokumentaciot varja el, kollégainak sablonok
formdjaban segitséget nyujt. Interju: vezetdi, dokumentumelemzés: munkaterv és
beszamolo, SZMSZ, PP.

5.11. Személyesen iranyitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt vesz a partnerek
képviseldivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK, sziildi képviselet)

torténd kapcsolattartasban.

Megjegyzés



J6 kapcsolatot alakitott ki az intézmény partnereivel. Szdmara a személyes kapcsolatok és a
folyamatos kommunikacié a meghatarozdéak a partnerek igényeinek megismerésében.
Kérddiv: neveldtestiileti, vezetdi onértékeld, dokumentumelemzés: SZMSZ, interji: a
vezetdvel a munkaltatdval.

5.12. Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egyiittmiikodik a

fenntartoval az emberi, pénziigyi €és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

Megjegyzés

A fenntartoval valo egylittmikodés konstruktiv, a vezetd szakmai megalapozottsaggal
képviseli az intézményt a fenntartdé fel¢, a felkinalt lehetdségekkel €1, a kommunikacié
tobbféle csatornan folyamatos. Interj: vezetd, fenntarto.

IL.

Elvarasok értékelése

1. A tanulds és tanitas stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa

-Kiemelked6 tevékenységek

Célok kijelolésénél figyelembe veszi az intézmény sajatossagait. Tanuldst tdmogato
kornyezet megteremtésére torekszik. Iranyité munkdjaval a PP folyamatos fejlesztését
igyekszik megvalositani. A lehetdségekhez mérten gazdag tandran kiviili programot
biztosit az iskola. A hatranykompenzaci6 hatékonysaga.

Fejlesztheto tevékenységek

Tehetség gondozas.

2. A valtozésok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelked6 tevékenységek

A kollégék folyamatos tajékoztatasa a valtozadsokrol. Mindenki szdmadra értelmezhetd
¢s elfogadhat6 kozos értékrendszert dolgoz ki. Figyelembe veszi a kornyezetében, az
intézmény¢ben, a tarsadalomban zajlo valtozasokat, ehhez illeszkedd jovoképet hataroz
meg intézménye szamdra. A vezetdi palydzatdban szerepld célok megvaldsitasa
érdekében hatarozott 1épéseket tesz. A megvalositas sordn figyelembe veszi a
megvaltozott korilményeket, ezekhez igazodni képes. A munkafolyamatok
tervezésénél meghallgatja ¢és figyelembe veszi a munkatarsai véleményét.
Meghatarozza az intézmény erdsségeit €s a fejlesztési teriileteket. Szem elott tartja a
kitlizott célokat, s annak érdekében pontos, érthetd feladatokat hatiroz meg az
iskolakdzosség szamara. Ellatja a kollégakat a munkajukhoz sziikséges informaciokkal.
Hatékony informacios csatornakat alakit ki és miikodtet.

Fejlesztheto tevékenységek

A szervezet erdsségeinek és gyengeségeinek még tudatosabb kezelése.

3. Onmaga stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa



Kiemelkedo6 tevékenységek

A tervezéshez és megvaldsitashoz kikéri a vezetdtars, munkatarsak véleményét. Az
esetleges véleménykiilonbségeket meghallgatja, lehetdség szerint figyelembe veszi.
Intézményében hatarozott célok mentén miikodd, de demokratikus elvek szerint
rendez8dd kozosséget teremt. Hatékony és nyilt kommunikacidt folytat a nevelési
folyamat minden résztvevdjével: tanulokkal, sziilokkel, pedagdgusokkal,
partnerintézményekkel. Erds hivatastudattal rendelkezik. Magatartdsaban ¢és
kommunikécidjaban etikus és kovetendo példaként szolgal kollégai szamara.

Fejlesztheto tevékenységek

Téjékozottsag mélyitése a vezetéstudomany és a pedagogia korszerli irdnyzataiban,
modszereiben.

4. Masok stratégiai vezetés €s operativ iranyitasa

Kiemelkedo6 tevékenységek

Eldtérbe helyezi a csapatmunkat. Az egyiittmitkodésre nagy hangsulyt fektet. A szakmai
munkakozdsségek bazisara épiild feladatvégzés jellemzi. A dontések eldkészitésében,
meghozataldban a demokracia elvét érvényesiti. Megfeleld, bizalomra ¢épiild
munkahelyi légkort alakit ki. A munkatarsait 6nallo, kompetens személynek tekinti.

Fejlesztheto tevékenységek

Tuddsmegosztas hatékonyabb tdamogatasa. Hatékony humanerdforras tervezés.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo6 tevékenységek

Pontos és naprakész szabalyzo6i rendszer mitkddtetése a napi munka eredményessége
érdekében. JOI miikodd és egyiittmiikodé vezetdi kor, ahol az aktualis feladatok
hatékony felosztasaval az eredményes munkavégzés a napi gyakorlatban tetten érhetd.
Eredményes kiilsé ¢és belsd egyiittmikodések jellemzik a vezetd altala képviselt
intézményt. Fontos szamara az intézmény arculata. Az intézményrol pozitiv képet alakit
ki. Aktiv a partnereket képviseld szervezetekkel torténd kapcsolattartasban. A
lehetdségekhez mérten a legjobb munkakoriilményeket teremti meg dolgozoi szdmara.
Az eldirdsoknak megfeleléen nyilvanossagra hozza az intézmény miikddésével
kapcsolatos dokumentumokat, publikalja az eredményeket, nyitott, konstruktiv 1égkort
teremt.

Fejlesztheto tevékenységek

A uj/palyakezdo kollégéak beilleszkedésének segitése, gyakornokok mentoralasa annak
érdekében, hogy minél rovidebb id6 alatt sikeriiljon azonosulniuk az iskola
értékrendjével, szokdsaival és elvarasaival.



